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VD HAR ORDET

En foranderlig varld.

Att dstadkomma mer med mindre, varna om miljoén och minska var miljé- och klimatpaverkan
ar vart grunduppdrag. Det stracker sig bortom oss som féretag och inkluderar hela Boras
och alla som bor och verkar héar. Tillsammans med borasarna skapar vi Sveriges mest
hallbara kretsloppsstad. Tillsammans ar avgérande, for &ven om vi kan géra mycket,

behdver vi ha invanarna med oss.

Under aret har vi tagit flera viktiga kliv i riktning mot var
vision "Tillsammans med boradsarna skapar vi Sveriges
mest hallbara kretsloppsstad”. Vi har bland annat

satsat pa ett pilotprojekt for rening av lakemedel i vart
avloppsreningsverk, klattrat i avfallstrappan med nya
atervinningstjanster och arbetat med att trygga framtida
dricksvattenforsorjning i Boras.

Fyra mal pa vagen.

| var affarsplan har vi etablerat fyra 6vergripande mal som
hjalper oss att halla ratt kurs mot var vision. Malen, som ar
framtagna for att linjera med lokala, nationella och globala
hallbarhetsmal &r: minskad miljépaverkan, néjda och lojala
kunder, finansiellt stabilt bolag och stolta och motiverade
medarbetare.

| affarsplanen beskrivs ocksé aktiviteter som bidrar till
att nd malen. Ett exempel &r var satsning pa sarskild
ledarutveckling for ett hallbart bolag.

For att sakerstalla att aktiviteter som ar kopplade till malen
ger Onskat resultat foljer vi upp dem pa olika satt. Bland
annat har vi under aret genomfort kundundersokningar,

dar vi fick val godkant pa leverans av fjarrvarme

och dvertraffade vart mal for dricksvattenkvalitet.
Undersokningen visade att vi ligger strax under malet for
insamling av kommunalt avfall.

En varld i snabb forandring.

Vi befinner oss i en exceptionell situation med krig

i Europa med bland annat stora féljdverkningar pa
energimarknaderna. Samtidigt som efterfragan pa el
okar i och med den gréna omstéllningen i form av bred
elektrifiering.

| véra kraftvarmeverk producerar vi forutom fjarrvarme
aven el. El tillverkad i kraftvarmeverk &r tillsammans
med karnkraft och vattenkraft baskraft i den svenska

elférsorjningen eftersom elen kan produceras helt
oberoende av vdder och arstid. Det &r oerhort gladjande
att viunder aret har kunnat 6ka var elproduktion nar det
behdvdes som mest!

Sakerhetslaget har forsamrats vilket lett till att vi sett
over var sdkerhet och skyddsarbete. Vi har genomfort flera
krisdvningar och utbildat var personal for att skydda vara
anlaggningar.

Handelser under aret.

Vihar genomfort ett pilotprojekt inom lakemedelsrening,
dar vi har testat en tekniklosning for att rena bort
lakemedelsrester i avloppsreningsverket. | framtiden
hoppas vi kunna fa bort exempelvis diklofenak fran vattnet
innan det slapps tillbaka till recipienten.

En skiliedom mellan vart bolag och en leverantor

har avgjorts till var fordel efter tva ar lang process.
Bakgrunden &r felaktigt installerade vaggelement i
pannhusbyggnaden pa vart nya kraftvéarmeverk pa
Sobacken. Overenskommelse om vaggar fria fran cellplast
foljdes inte och skiliedomen innebar att vi ersatts
motsvarande kostnaden att byta ut cellplasten.

Under aret har bolaget tagit emot en miljobot for brister
kopplat till efterlevnad av villkor i milj6tillstand och som

vi sjalva anmalt till tillsynsmyndigheten. Bland annat

har bolaget under tva ar tagit emot for stora mangder
tryckimpregnerat tra. For att sakerstalla fortsatt
efterlevnad har en lang rad forbattringar genomforts i var
avfallsverksamhet; exempelvis har en processkartlaggning
och olika utbildningar genomforts samt fler medarbetare
har anstallts. Handelsen, som givetvis ar olycklig, har dock
resulterat i att vi nu star battre rustade an tidigare.

Vi har slutredovisat projektet Energi- och Miljécenter
Sobacken for kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen och
fatt det godkant. Projektet omfattade reinvestering av ett
nytt avloppsrenings- och kraftvarmeverk, som nu levererar

som tankt. Med tanke pa pagaende energikris var valet av
kraftvarmeteknik for att producera fjarrvarme och el ratt
beslut.

En fijarrvéarmestrategi har tagits fram och som pekar ut
framtida riktning och aktiviteter inom fjarrvarmeomradet.

Direkt efter sommaren bjod vi in till Oppet hus pa Sobacken
under Kretsloppsveckan. Intresset var stort och 6ver 800
bestkare kom for att se hur var verksamhet fungerar och
lara sig mer om vart gemensamma miljdarbete.

Viktiga investeringar.

| Haby vattenkraftverk har vi renoverat en gammal
uttjant vattentub. Det &r en stor och viktig satsning
for att sakerstalla fortsatt fornybar elproduktion fran
vattenkraftverket.

Pa vara atervinningscentraler har viinstallerat ett
nytt inpasseringssystem. Det forbattrar
arbetsmiljon, ger en battre kundupplevelse och
bidrar till mindre tréngsel.

Vi har kommit ldngt med vart
forbattringsarbete "Tillsammans for en

battre arbetsdag”. Syftet &r att utveckla véara
vardeskapande processer och effektivisera
bolaget genom ett strukturerat malstyrnings-
och forbattringsarbete. P4 samma tema har vi
inom bolaget arbetat fram en uppférandekod,
som lanserades pa en personaldag i hostas.
Den innefattar inte bara vara anstéllda utan
ocksa leverantérer och styrelse.

Utmaningar runt hornet.

Vi behover sékra dricksvattentillférseln for
framtiden i Boras och darfor driver vi just nu
ett projekt med ett nytt vattenverk. Med tva
separata vattenverk och vattentakter okar vi
bade kapacitet och driftsakerhet.

Ett viktigt samarbetsavtal har tecknats

med St1 som ska forddla och distribuera

den biogas som vi producerar. Var
samarbetspartner har storre distributions- och
avsattningsmojligheter an vad vi sjalva har,
vilket kommer leda till ett forbattrat resultat

for var biogasverksamhet framdver dé mer gas kommer ut
till forsaljning.

Att fa invanarna i Boras och foretag att kéllsortera mera
ar viktigt for att cka atervinning och minska deponi och
avfallsméangder som gar till energiatervinning. Har arbetar
vi med ett utokat miljétillstand for att kunna ta emot mer
avfall i den véxande staden.

Under aret fortséatter vi att kontinuerligt méata klimatnyttan
for var verksamhet. Malet &r att [6pande minska var
klimatpaverkan och att tillsammans med borasarna
fortsatta ta viktiga steg mot att bli Sveriges mest héllbara
kretsloppsstad.

Boras, januari 2023.
Magnus Kérestedt, VD Bords Energi och Milj6 AB.

[}

Magnus Kérestedt, VD fér Boras Energi ach Miljé AB.



336

medelantal anstaéllda
(tillsvidare och visstid).

'269 L S

GWh prqducerat €l.

i
T
L

||'|| 'i|

GWh sald anga

8 05 39805 & i

|
ton flytande biogddsel.

l!lll“l‘“ |
r| | 1‘?“‘1iaa iy LR -.:
meter fornyade och omlagda
8 () ! 6 dricksvattenledningar. ! ! 9 ;
meter fornyade och omlagda

spillvattenledningar.

| '|I..||.
1|""'

| L
|||||'.'I-|'.-'-‘_!

meter férnyade och omlagda

1 fjarrvarmeledningar.

13560000 7641700

m?3 behandlad mangd vatten i reningsverken

m?® producerad mangd dricksvatten.



OM BOLAGET

Om Boras Energi och Miljo.

Boras Energi och Miljé AB ar ett bolag dar vi varje dag skapar varde genom att erbjuda
samhallsviktiga tjanster till vara kunder. Tjanster som fokuserar pa att tillgodose kundens
behov idag utan att dventyra kommande generationers méjlighet att tillgodose sina
behov. For var vision &r att tillsammans med bordsarna skapa Sveriges mest hallbara

kretsloppsstad.

Var historia.

Boras Energi och Miljo AB har sina rotter i etableringen av
Pickesjons vattenverk 1881, installationen av Bords Stads
forsta elektriska lampa 1894 och uppstart av stadens
avfallshantering i borjan av 1900-talet. | dag &r bolaget
ett kommunalégt bolag under Boras Stadshus AB, som i
sin tur &gs av Bords Stad. Bolaget bildades 2006 vid en

sammanslagning av Boras Energi AB och Rehallningsverket.

Sedan 2011 &r produktion av dricksvatten och rening av
spillvatten ocksé en del av bolaget.

Vara verksamheter.
Pa Boras Energi och Miljo:
e Producerar vi dricksvatten fran vart stora vattenverk i

Sjobo och fran mindre vattenverk i Bredared, Hedared,
Rangedala och Dalsjéfors.

e Renar vi avloppsvatten i vart stora avloppsreningsverk
pa Energi- och Miljocenter pa Sobacken och vid vara
mindre avloppsreningsverk i Aplared (stangt under aret),
Bogryd, Bredared, Dannike, Hedared, Rangedala och
Aspered.

e Producerar och distribuerar vi fjarrvarme, fiarrkyla
och anga fran vara kraftvarmeverk Ryaverket och
Energi- och Miljécenter pa Sobacken samt fran vara
hetvattencentraler och fjarrkylaanlaggningar.

e Producerar vi el vid kraftvarmeverken Ryaverket och
Energi- och Miljécenter pa Sobacken samt vid vara
vattenkraftsstationer i Haby, Hulta, Axelfors och
Haggarda.

e Producerar vi biogas av insamlat matavfall och rétat
avloppsslam i var biogasanlaggning pa Energi- och
Miljocenter pa Sobacken.

e Producerar vi flytande biogddsel av insamlat biologiskt
matavfall i var biogasanldggning,

o Erbjuder vi energitjanster innehallande bland annat
energianalyser, energiutredningar, klimatservice och
energideklarationer for foretag.

e Skoter viinsamling av kommunalt avfall och tar emot
avfall fran foretag och verksamheter.

o Har vien komplett avfallsanlédggning pa Energi- och
Miljocentret pa Sobacken.

o Har vi fem &tervinningscentraler (AVC) - Boda och
Lusharpan i Boras och 6vriga i Viskafors, Dalsjofors
och Fristad.

Bolagets verksamheter bestdr av dels taxefinansierade
verksamheter och dels kommersiella verksamheter. Den
taxefinansierade verksamheten har samtliga medborgare,
verksamheter och féretag i Bords som kund. Bolagets
kostnader, sa som drift och underhall av anldggning och
eventuellt ledningsnat, finansieras med en avgift eller taxa
beslutad av kommunfullméktige. P4 Boras Energi och Miljo
bestar den taxefinansierade verksamheten av vatten och
avlopp samt kommunalt avfall.

Ags av Boras Stad.

Boras Energi och Miljo ar ett kommunaldgt bolag under
Boras Stadshus, som i sin tur &gs av Boras Stad. | bolagets
agardirektiv faststalls att malet for bolaget ar att:

e Trygga en viktig infrastruktur for kommuninvénarna
avseende avfalls- och spillvattenhantering samt energi-
och dricksvattenforsorjning.

o Framja en god och langsiktigt hallbar avfalls-
och spillvattenhantering samt energi- och
dricksvattenforsorjning genom god teknisk praxis och
med optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska efterstrava god l6nsamhet, finansiell
stabilitet och investeringar utan agartillskott. De
definierade finansiella matten for bolaget &r soliditet

samt avkastning pa totalt kapital och faststalls varje ar av
kommunfullmaktige.

Total investeringsram beslutas av styrelse och bolaget
fattar sjalv beslut om enskilda investeringar inom beslutat
investeringsmandat. Investeringar utdver ram beslutas av
styrelse.

Styrelse och ledningsgrupp.

Bolagets styrelse tillsatts av bolagsstamman dar aktierna
till 100 procent ags av Boras Stad. Under aret har styrelsen
sammantratt 8 ganger. Styrelsen bestar av ordférande,

10 ledaméter och 11 suppleanter och finns presenterade
pa bolagets hemsida borasem.se. Styrelsens ordférande
har inte nagon operativ roll i bolaget. Av styrelsens 22
medlemmar &r 4 kvinnor och 18 man.

| januari 2021 tilltrédde Magnus Karestedt som VD for
bolaget. Ledningsgruppen bestar av VD, finanschef,
kvalitetschef, HR-chef, marknadschef, teknisk chef,
affarsomradeschef VA, tf affarsomradeschef avfall och
atervinning samt afféarsomradeschef energi. Av totalt
9 personer &r 3 av dessa kvinnor. Ledningsgruppen
sammantrader varannan vecka och oftare vid behov.

Under 2021 holls utbildning i hallbarhetsfragor for styrelse
och ledning av bolagets hallbarhetschef. Ny utbildning
planeras under 2023, da ny bolagsstyrelse tillsatts.

Bolagets hallbarhetschef har det strategiska ansvaret for
milj6- och det 6vergripande hallbarhetsarbetet. Bolagets
HR-chef har ansvar for sociala fragor och finanschef ansvar
for ekonomiska. Kvalitetschef ansvarar for kvalitet, risk och
internkontroll.

Medarbetare.

Vart mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare med stolta
och motiverade medarbetare, bade i dag och i framtiden. Vi
tror pa en arbetsplats med 6ppen och positiv manniskosyn,
dar medarbetarnas fulla potential tas tillvara, dar intern
rorlighet uppmuntras och déar det &r mojligt att géra karriar.

Medelantalet anstéllda uppgick under éret till 386 (366, ar
2021) personer, fordelat pa 352 tillsvidareanstéllda (333,
ar 2021) och 34 visstidsanstallda (33, ar 2021). Under aret
har personal hyrts in med specialistkompetenser inom el
och mekanik samt till atervinningscentralerna motsvarande
ungefar fyra heltidsekvivalenter.

Vision och mission.

Vision.
Tillsammans med borasarna skapar vi Sveriges mest

hallbara kretsloppsstad.

Var vision bygger pa var gemensamma Overtygelse att
genom att arbeta tillsammans med borasarna, det vill séga
vara kunder, samhélle och andra intressenter, kan vi na
Parisavtalets 1,5-graders mal och en hallbar utveckling i
enlighet med FN:s globala hallbarhetsmal. Tillsammans goér
vi skillnad, ensam ar inte stark.

Mission.

e Trygga en viktig infrastruktur fér kommuninvanarna
avseende avfallshantering, energiférsorjning samt
vatten och avloppsverksamheten.

¢ Enligt god teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande framja en god och langsiktigt hallbar
avfallshantering, energiférsorjning samt vatten och
avloppsverksamheten.

Karnvarden.

e Omtanke.
e Framat.

o Kretslopp.

Hallbarhetspolicy och andra policydokument.

Var héllbarhetspolicy finns publicerad pa var hemsida
(borasem.se). Andra policydokument for var verksamhet
finns i vart verksamhetssystem.

Uppforandekod.

Under éaret har en uppforandekod arbetats fram
gemensamt i bolaget och innehaller omradena:

o Miljo.
e Arbetsmiljo och halsa.
¢ Intressekonflikter.

Socialt ansvar.

e Mutor, bestickning och korruption.

e Kunder, leverantorer och samarbetspartners.



OM BOLAGET

o Sakerhet, IT, skydd av egendom och tillgéngar.

¢ Kommunikation och media.

Integrerat ledningssystem.

Vi har ett integrerat ledningssystem som ar

certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.
Ledningssystemet tillsammande med gallande tillstand
for verksamheten, lagar och andra krav samt Boras
Stads regler for internkontroll skapas strukturen for en
fungerande styrning och uppféljning.

Ledningssystemet externgranskades under férsta veckan
av april och vi gick igenom granskningen utan nagra
stdrre anmarkningar. Under aret har systemet ocksa
granskats av vara internrevisorer vid sju internrevisioner.
Internrevisionerna har haft utgadngspunkt i den reviderade
processens behov och utmaningar samt arets tre
fokusomraden:

¢ Risker och mojligheter.
o Samverkan och kommunikation mellan processer.

e Hantering av avvikelser och handlingsplaner.

En kvartalsrapport har under aret inforts dér bland annat
resultat av internrevisioner har visualiserats och foljts upp.

Under aret har vi dven startat upp riktade projektrevisioner.

Forst ut var revision pa arets storsta projekt "Sortera
mera hemma”. Projektet som innebér att borasarna far
ett nytt system for insamling av hushallsavfall, sa kallad
fastighetsnéra insamling.

For den ekonomiska rapporteringen framgar bolagets
redovisningsprinciper i arsredovisningen.

Vara tillgangar.

Vara tillgéngar i bolaget bestar av olika typer av kapital.
Genom att arbeta med risker och méjligheter, standig
forbattring och utveckling av effektiva processer har vi
siktet mot hallbara uttag och hallbar leverans. Vi &r en bit
pa vdg men mycket arbete aterstar.

Naturresurser.

For bolagets verksamhet ar vi beroende av naturresurser i
form av biomassa, vattenkraft, solenergi och olika former
av ekosystemtjanster. Genom att framja dteranvéandning
och atervinning bidrar vi till ett minskat uttag av
naturresurser.

Medarbetarkapital.

Vara medarbetare och deras kompetens, yrkes- och
serviceskicklighet ar en forutsattning for en fungerande
verksamhet.

Finansiellt kapital.

Vart finansiella kapital kan bland annat beskrivas i de
investeringar vi gor for att minska utslapp och stalla om
produktion. Vi arbetar dven med att fortdta och reinvestera
i vart ledningsnat for att uppratthalla god redundans och
sdkra leverans. Vi foljer ocksa ett livslangdsprogram for att
uppratthalla en hog standard pa vara anlaggningar.

Tjanst- och produktkapital.

For att kunna producera de tjanster och produkter som
vi tillhandahaller till véra kunder &r vi beroende av vara
produktionsanlaggningar: dricksvattenanlaggningar,
avloppsreningsverk, vattenkraftstationer,
kraftvarmeverk, solcellsanldggning, hetvattencentraler,
fjarrkylaanldggningar, biogasanldggning, avfalls- och
atervinningsanlaggning, atervinningscentraler och
distributionsnat.

Relations- och fortroendekapital.

For att uppratthalla en fungerande verksamhet &r vi
beroende av ansvarsfulla och trovardiga kund-, leverantér,
entreprendr-, bransch och samhaéllsrelationer. Vi bygger
verksamheten pa sunda bolagsvéarderingar och varuméarke.

Arligen genomfdrs prisjamforelser av Nils Holgersson-
gruppen och som bestar av representanter fran HSB
Riksférbund, Hyresgéastféreningen Riksforbundet,
Riksbyggen, SABO och Fastighetsagarna Sverige. En rapport
ges ut varje ar dér prisnivaer och prisskillnader for avfall,
VA, el och fjarrvarme jamfors mellan olika kommuner.

Intellektuellt kapital.

Vi samarbetar med larosaten, bransch- och andra
samverkansorganisationer samt natverk och ar delaktiga
i olika forsknings- och utvecklingsprojekt som har stark
koppling till var verksamhet.

Vi ar medlemmar i flera organisationer med relevans for var
verksamhet. Bland annat:

o Avfall Sverige (avfallsverige.se)
o Energiforetagen Sverige (energiforetagen.se).
e Energigas Sverige (energigas.se).

e Svenskt vatten (svensktvatten.se).

o LuftiVast (luftivast.se).

¢ Viskans vattenrad (viskan.nu).

o CSR Vastsverige (csrvastsverige.se).

¢ SIQInstitutet for Kvalitetsutveckling (sig.se).

e Sobona (sobona.se).

Initiativ som vi stodjer.

Vi stddjer olika lokala, regionala, nationella och
internationella initiativ.

Boras Stads koldioxidbudget, energi- och
klimatstrategi och lokala miljomal.

Boras Stads Energi- och klimatstrategi pekar ut prioriterade
omraden kopplat till minskad klimatpaverkan och
klimatanpassning och alla némnder och kommunalédgda
bolag inom Boras Stad ska arbeta for att integrera
strategin samt de lokala miljdmalen i respektive budget och
verksamhet.

I borjan av september 2022, och i anslutning till arbete

med affarsplan, genomfdrde ledningsgruppen en
endagsworkshop i syfte att sdkerstélla en tydlig integrering
av Energi- och klimatstrategin i bolagets affarsplan samt se
over och uppdatera prioriterade projekt och investeringar
kopplat till minskad klimatpaverkan.

Under hosten har bolaget identifierat ett behov av att
tydligare integrera aven andra lokala initiativ i affarsplan
och verksamhetsplaner. Detta arbete kommer att goras
under 2023.

Borasregionens
avfallsplan 2021-
2030.

Under ledning av
Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund deltog
Boras Energi och Miljo

i framtagandet av den
regionala avfallsplanen.
Under aret har vi deltagit i
olika moten och workshops
i syfte att framgangsrikt
implementera planens mal
och aktiviteter.

Boras rent och snyggt.

Vi arbetar tillsammans med Boras Stad, fastighetsbolag
och andra lokala aktérer for att minska nedskrapning och
samtidigt 6ka trivsel och trygghet i samhéllet. Samarbetet,
Boras rent och snyggt, har gjort att Boras Stad under

flera ar blev utsedd av stiftelsen Hall Sverige Rent till den
svenska kommun som bedriver det basta, strategiska
arbetet mot nedskrépning.

Dromstaden.

For sjunde aret i rad startade vi upp tillsammans med Navet
Science Center i Boras Drémstaden, ett hallbarhetsprojekt
for femteklassare. Under flera tillfallen utspritt dver ett
helt lasar undervisades elever fran elva skolklasser fran
fem olika grundskolor om ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Bland annat fick eleverna diskutera hur stadens
system for energi, vatten, avlopp och transporter ser ut
idag och vilka behov som finns hos méanniskorna som bor i
staden i dag respektive i framtidens dromstad.

En deli drémstadsprojektet &r ett studiebestk pa Boras
Energi och Miljos anldggning pa Energi- och miljécenter
pa Sobacken. Dér fick eleverna bland annat se vad som
hander med avfallet som l@mnas i soptunnan och pa
atervinningscentralen, hur avloppsvattnet renas och hur
fjérrvarme och el produceras.

Robin Bengtsson upptréder pa finalen pa Drémstaden.
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Good goods rullar vidare.

Varje dag aret runt kér tunga lastbilar in i Bords centrum
med varor till butiker och restauranger. D& varorna inte
transporteras tillsammans blir det manga lastbilar.

For att minska utslapp av avgaser, buller och trangsel

pa gator och géra gatumiljon sékrare har det EU-
finansierade pilotprojektet Good Goods startats upp.
Sedan projektstarten 2019 har Good Goods samordnat
och packat om varorna i utkanten av staden och darefter
latit smidiga elfordon leverera varorna in till centrum och
ta med avfall tillbaka. Vid omlastningscentralen hamtas
avfallet och transporteras till Sobacken for material- eller
energiatervinning. Smart, eller hur?

Projektet ar beviljat medel fram till juni 2023 och vi pa
Boras Energi och Miljo &r en av flera samarbetspartners i
projektet. Under aret har modellen utvecklats ytterligare.

Individanpassad arbetstraning.

Boras Energi och Miljo samarbetar med
arbetslivsforvaltningen i Bors med Aterbruk. En
individanpassad arbetstraning i form av praktik eller
arbetsmarknadsanstallning med syfte att hitta
meningsfull sysselsattning for de som star langt utanfor
arbetsmarknaden. For oss &r Aterbruk en viktig l&nk mellan
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Klimatneutrala Boras 2030.

Sedan hdsten 2021 &r Boras en av 23 svenska stader i
Viable Cities klimatsatsning Klimatneutrala stdder 2030. |
projektet, som i Boras har fatt namnet Klimatneutrala Boras
2030, samverkar Boras Stad, Boras Energi och Miljo AB,
Fristadbostadder AB, Navet Science Center och Science Park
Boras i att driva pa klimatomstallningen i Boras.

W]
Under aret som gatt har vi arbetat med attrigga
projektet utifrdn Bords stdrsta utmaningsomrade
samtidigt som vi har borjat testa saker. Den
stérsta utmaningen &r att hitta och genomfor.

Y

storre atgarder pa sa kort tid som méjligt. Men min
upplevelse &r att manga aktdrer i Borés ar positivt
installda till att kavla upp d&rmarna och borja joBba
for en klimatneutral stad, sager Frida Anderé‘ion, o

projektledare for Klimatneutrala Boras 2030.

Viable Cities &r ett strategiskt innovationsprogram med
fokus pa omstallningen till klimatneutrala och hallbara
stader. Programmets mission ar klimatneutrala stader
2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser och
genomférs med stdd fran Energimyndigheten, Formas,

Naturvardsverket, Tillvaxtverket, Trafikverket och Vinnova,
och dér Energimyndigheten &r huvudansvarig myndighet.
Den totala budgeten ar 6ver 200 miljoner. Klimatneutrala
Boras 2030 har beviljats 4,9 miljoner i projektbidrag.

| bérjan av december 2022 signerades det forsta
Klimatkontraktet och med det atar sig Boras att snabba pa
omstallningen till klimatneutralitet och hallbarhet.

Vattendagen - lokalt vattenengagemang.

For att lyfta lokala vattenfragor och inspirera till en mer
effektiv och hallbar vattenhantering arrangerar vi i augusti
arligen en vattendag. | ar fick besokarna bland annat
information om vart pilotprojekt for lakemedelsrening och
hur viktigt det &r att vi inte spolar ner gamla mediciner i
avloppet. Anna Nilsdotter, generalsekreterare for Water
Aid, holl foredrag om "Klimat och vatten” samt "Vatten, inte
en oandlig resurs”.

Under Vattendagen arrangerade vi Viskan Open Water, ett
simlopp for att skapa en narmare relation till vattendraget
som rinner igenom Boras.

Minimeringsmastarna i Sjuharad.

| Minimeringsmastarna far hushall runt om i Sverige

under ett ars tid tévla mot varandra i att minska sina
avfallsmangder. Under bland annat tematraffar far
deltagande hushall ta del av kunskap om hur man kan leva
mer hallbart i syfte att minska sitt klimatavtrycket och

na en #ndjdpunkt. 2022 deltog nationellt 250 hushall i
projektet varav tre fran Boras.

| Sjuhédrad héll Borasregionen ihop tévlingen och dar

vi, Bords Energi och Milj6, var en av medarrangorerna.

Under éaret har deltagarna lart sig mer om matsvinn,
delningsekonomi, farligt avfall, hallbar konsumtion och
textil och fatt genomfora olika utmaningar pa de olika
teman. Vinnare i Sjuhérad blev familjen Rundqvist/Olofsson
fran Dalsjofors som minskade sina avfallsméngder med Gver
70 procent.

Varje kilowattimme raknas.

Under hosten uppmarksammade vi pé olika satt
Energimyndighetens nationella kampanj "Varje
kilowattimme raknas”. Energisituationen i Sverige och
Europa var sarskilt anstrangd under hosten och under
hosten okade vi darfor upp produktionen av el i vara
kraftvdarmepannor. Efter ett extrainsatt styrelsemdéte under
mellandagarna beslutade bolaget att under en begransad
period aven anvanda massaved i produktionen av
fidrrvarme och el. Nagot som normalt sett inte &r inkluderat
i brénslemixen.

"
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FN:s globala hallbarhetsmal.

De globala hallbarhetsmalen &r integrerade i var
verksamhet och baseras pa de tre dimensionerna
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet (nedan
bendmnd som foretagsstyrning). De mal som bolaget
arbetar med direkt eller indirekt redogors nedan och
presenteras i kommande avsnitt.

INGEN
FATTIGDOM

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

Bolaget arbetar inte med malet
och dess delmal.

Delmal 2.4: Hallbar livsmedels-
produktion och motstandskraftiga
jordbruksmetoder.

Delmal 3.4 Minska antalet dddsfall
till foljd av icke smittsamma
sjukdomar och framja mental halsa.

Delmal 3.5 Forebygga och
behandla drogmissbruk.

Delmal 3.9 Minska antalet
sjukdoms- och dddsfall till foljd av
kemikalier och fororeningar.

Delmal 4.3 Lika tillgang till
yrkesutbildning och hogre
utbildning av god kvalitet.

Delmal 4.4: Oka antalet personer
med fardigheter for ekonomisk
trygghet.

Delmal 4.7 Utbildning for
hallbar utveckling och globalt
medborgarskap.

Delmal 5.1 Utrota diskriminering
av kvinnor och flickor.

Delmal 5.5 Sakerstall fullt
deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande.

I var vasentlighetsanalys (se avsnitt Intressent- och
vasentlighetsanalys) presenteras de mal som bolaget
anser ar de mest vasentliga.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TII.I.VAW
4l

Mal 6: Rent vatten och sanitet for
alla.

Delmal 6.1 Sakert dricksvatten for
alla.

Delmal 6.3 Forbattra
vattenkvalitet och avloppsrening
samt 6ka ateranvandning.

Delmal 6.4 Effektivisera
vattenanvandningen och séker
vattenforsorjning.

Delmal 6.5 Integrerad forvaltning
av vattenresurser.

Delmal 6.6 Skydda och aterstall
vattenrelaterade ekosystem.

Delmal 6B Stdd lokalt engagemang
i vatten- och sanitetshantering.

Delmal 7.1 Tillgang till modern
energi for alla.

Delmal 7.2 Oka andelen férnybar
energi i véarlden.

Delmal 7.3 Fordubbla ckningen av
energieffektivitet.

Delmal 7A Tillgangliggtr forskning
och teknik samt investera i ren
energi.

Delmal 8.3 Framija politik for
nya arbetstillféllen och tkad
foretagsamhet.

Delmal 8.4 Forbattrad
resurseffektivitet i konsumtion
och produktion.

Delmal 8.6 Framja ungas
anstallning, utbildning och
praktik.

Delmal 8.8 Skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg och
saker arbetsmiljo for alla.

1

1

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

v

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Delmal 9.1 Skapa hallbara,
motstandskraftiga och
inkluderande infrastrukturer.

Delmal 9.4 Uppgradera all industri
och infrastruktur for 6kad
hallbarhet.

Delmal 9.5 Oka forskningsinsatser
och teknisk kapacitet inom
industrisektorn.

Delmal 10.2 Frémja social,
ekonomisk och politisk inkludering.

Delmal 10.3 Sakerstall lika
rattigheter for alla och utrota
diskriminering.

Delmal 11.1 Sakra bostader till
overkomlig kostnad.

Delmal 11.3 Inkluderande och
hallbar urbanisering.

Delmal 11.6 Minska staders
miljépaverkan.

Delmal 11.B Implementera
strategier for inkludering,
resurseffektivitet och
katastrofriskreducering.

Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion.

Delmal 12.2 Hallbar forvaltning
och anvandning av naturresurser.

Delmal 12.3 Halvera matsvinnet i
varlden.

Delmal 12.4 Ansvarsfull hantering
av kemikalier och avfall.

Delmal 12.5 Minska mangden
avfall markant.

Delmal 12.6 Uppmuntra féretag
att tilldmpa hallbara metoder och
hallbarhetsredovisning.

Delmal 12.7 Framja hallbara
metoder for offentlig upphandling.

Delmal 12.8 Oka allmanhetens
kunskap om hallbara livsstilar.

1

14

1

1

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

HAV OCH MARINA
RESURSER

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o2
-

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Delmal 13.1 Stark
motstandskraften mot och
anpassningsformagan till
klimatrelaterade katastrofer.

Delmal 13.3 Oka kunskap
och kapacitet for att hantera
klimatforandringar.

Delmal 14.1 Minska
fororeningarna i haven.

Delmal 14.3 Minska
havsforsurningen.

Delmal 15.2 Framja hallbart
skogsbruk, stoppa avskogningen
och aterstall utarmade skogar.

Delmal 15.5 Skydda den
biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljcer.

Delmal 15.8 Forhindra invasiva
frammande arter i land och
vattenekosystem.

Delmal 16.5 Bekdmpa korruption
och mutor.

Delmal 16.6 Bygg effektiva,
tillforlitliga och transparenta
institutioner.

Delmal 16.7 Sakerstall ett lyhort,
inkluderande och representativt
beslutsfattande.

Delmal 16.10 Sakerstélla allman
tillgang till information och skydda
de grundlaggande friheterna.

Delmal 16.B Framja och verkstall
icke-diskriminerande politik och
lagstiftning.

Delmal 17.7 Uppmuntra effektiva
partnerskap.



INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Intressenter.

Vi bedriver en verksamhet med manga olika intressenter. En intressent &r nagon som
paverkar eller som paverkas av var verksamhet.

Kartlaggning av intressenter och
intressentanalys.

Under aret har bolaget genomfort en fornyad kartléggning
av bolagets intressenter. For att underlatta hanteringen av
intressenterna har de efter kartlaggning kategoriserats i
olika intressentkategorier.

KARTLAGDA INTRESSENTKATEGORIER (A-0)

Branschorganisation

Fackforbund

Foretagshélsa

Forsakringsbolag

Forvaltningar Boras Stad

Hogskola och universitet

Intern kund

Intresseorganisationer

Kund (kommersiell)

Kund (samhallsviktig)

Kund (taxefinansierad)

Leverantor (sarskilt viktig for verksamheten)

Lokal samhélle och naturmiljé

Leverantor

Medarbetare

Medarbetare (framtida)

Medarbetare (tidigare)

Media

Medlemsorganisationer

Myndigheter

Néatverk

Turister och dagpendlare

Utlagd process och liknande samarbetspartners

Agare Borés Stad

Intressentanalys.

lintressentanalysen har intressentkategorierna grupperats
i en fyrfaltsmodell dar x-axeln beskriver hur intresserad
intressentkategorin beddms vara av oss och y-axeln hur

stort inflytande intressentkategorin har pa var verksamhet
och vi pa dem. Utifran resultatet har bolagets mest
prioriterade intressentkategorier pekats ut.

Intressentdialog.

Under aret har vi genomfort olika typer av
intressentdialoger med vara intressenter. Ett axplock
frén dessa dialoger med nagra av vara mest prioriterade
intressentkategorier presenteras nedan.

Branschorganisation.

Vi ar medlemmar i branschorganisationer som ar relevanta
for var verksamhet. Vi deltar i olika arbetsgrupper kopplat
till branschspecifika fragor, arsméten och méssor.

Fackforbund.

Pa bolaget finns klubbstyrelse for fackférbunden Saco,
Seko, Transport och Vision. Overgripande samverkan mellan
de fackliga organisationerna och arbetsgivaren sker i
samverkansgruppen.

Hogskola, universitet och forskningsinstitut.

Vi har olika pagdende och planerade samarbeten
med bland annat Hogskolan i Boras. Bland annat
har bolaget en representant i programradet for
energiingenjorsprogrammet.

Vi deltar i flera forskning- och utvecklingsprojekt, varav
nagra drivs inom ramen for Energiforsks verksamhet.
Energiforsk &r ett icke vinstutdelande féretag som
initierar, samordnar och bedriver forskning och analys pa
energiomradet. Syftet &r att bidra till att Sveriges energi-
och klimatmal uppfylls sa effektivt som mojligt avseende
forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk
hallbarhet. Bland annat delar vi i:

o "Nordeuropeiska Energiperspektiv”, ett multidisciplindrt

forskningsprojekt om utvecklingen av energisystemen i
Sverige i en nordisk och europeisk kontext.

e "FutureHeat”, fjarrvarmebranschens gemensamma
forskning- och utvecklingsprogram. | FutureHeat
arbetar vi for att identifiera nya mojligheter for

fjarrvéarmeforetagen i en marknad med ambitidsa miljo-
och klimatmal, 6kad konkurrens och aldrande system.

Vi deltar ocksa i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt
om bland annat inféngning, lagring och anvandning

av koldioxid (CCS och CCU) och hur olika [@sningar for
uppvarmning av fastigheter kan jamféras med avseende pa
deras klimatavtryck.

Kund.

Under varen genomfordes fyra kundundersokningar i syfte
att kartlégga kundnojdhet kopplat till vara tjénster och vad
vi kan gora for att hoja den ytterligare.

Enkatundersdkningen "Kritik pa teknik” genomfordes i
totalt 95 kommuner runt om i Sverige av Institutet for
kvalitetsindikatorer pa uppdrag av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Syftade med enkatundersokning var
att bilda sig en uppfattning om vad invanarna tycker om
kommunens service géller bland annat vatten/avlopp,
sophamtning och avfallshantering.

e Hur ser invanarnas énskemal och prioriteringar ut?

e Lever kommunen upp till de krav pa god service som
invanarna staller eller finns det brister som behéver
atgérdas?

Resultatet fran undersokningen i Boras visade att 92
procent av de tillfrdgade var positiva till kranvattnet

som levereras hem till kranen, 83 procent var positiva till
hamtningen av hushallsavfallet och 81 procent var positiva

En kund fér instruktioner vid sin fjdrrvdrmevéxlare.

till tervinningscentralerna.

En annan kundunderstkning genomférdes bland

vara fjdrrvarmekunder (privat- och féretagskunder).
Understkningen genomfordes av Supportforetagen
och resultatet fran undersokningen visade att vara
privatkunder gav oss betyget "mycket val godkant” och
foretagskunderna "val godkant”.

For en dkad transparens kring fjarrvarmeprisets utveckling
genomfor vi arligen en Prisdialog tillsammans med vara
storre fjarrvarmekunder vilka tillsammans star for drygt
30 procent av vara totala fijarrvédrmeleveranser. Kopplat
till Prisdialogen genomfor vi dven Klimatdialogen. Syftet
med Klimatdialogen ar att uppna en minskad klimat- och
miljépaverkan genom att uppratta och arbeta med en
gemensam, lokal klimathandlingsplan.

Under hdsten bjod vi &ven in véra fjarrvéarmekunder for
att diskutera och svara pa deras fragor om fjarrvarmens
fordelar kopplat till milj6, ekonomi och vart arbete att
utveckla och starka fjarrvarmetjansten. Motena var
valbesokta och vi fick manga fragor och intressanta
diskussioner.

Lokalsamhalle.

Under éaret har vi dven haft 6ppet hus pa Energi-och
Miljdcenter pa Sobacken. De ungefér 800 bestkarna erbjdds
guidade turer pa vara anlaggningar och for de besokare
som Onskade mer information fanns goda méjligheter for en
egen pratstund med nagon av vara medarbetare som fanns
pa plats under dagen.
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Medarbetare.

Under aret har medarbetare, arbetsgivar- och
arbetstagarrepresentanter mots for dialog i olika

forum: arbetsplatstraff, medarbetar-, mal- och
energisamtal, skyddskommittéméten, samverkansmdten i
samverkansgruppen och ledarrad &r nagra.

Efter en lang period av restriktioner har vi identifierat

ett behov av att stérka och bygga gemenskap inom
bolaget. Under aret har vi darfor uppmuntrat lite

extra till avdelningsaktiviteter och deltagande pa
halsoinspirattrernas friskvardsaktiviteter. Med samma
syfte anordnades i maj en stor sommarfest och i november
en personaldag.

Myndigheter.

Bolaget planerar att ansoka om andringstillstand for delar
av verksamhet som bedrivs pa Energi-och miljécenter
Sobacken. Ansdkan planeras att l@mnas in under bérjan av
2023 till Mark- och miljgdomstolen i Vanersborg.

Med anledning av den planerade ansdkan bjod bolaget

i borjan av aret in berérda myndigheter till ett digitalt
samrad. Bolaget tog emot skriftliga synpunkter fran
Miljoférvaltningen Bords Stad, Lansstyrelsen Vastra
Gotaland, MSB, Sodra Alvsborgs Raddningstjénstférbund,
SGl och Trafikverket. Synpunkterna har hanterats i arbetet
med att uppréatta ansdkningshandlingarna.

Under éret har vi tillsammans med tillsynsmyndigheten for
Sobacken (Milj6) fortsatt med de manadsvisa dialog- och
avstamningsméten som infordes under 2021. Bolag ser
mycket positivt pa dessa méten och ser bland annat en
béattre och snabbare hantering av drenden.

Under éret fick vi ett féreldggande fran Arbetsmiljoverket
kopplat till arbetstillstand. | férelaggandet varslade
myndigheten om oannonserade tillsynsbesok for kontroll
av efterlevnad av rutin for arbetstillstand. Tva tillsynsbesck
genomfordes under perioden och bada utan anmaérkningar.

Narboende.

Med anledning av den planerade ansékan om
andringstillstand for delar av verksamhet pa Energi-och
Miljocenter pa Sobacken genomfdrdes i borjan av aret ett
digitalt respektive ett fysiskt samrad. Samrad holls med
narboende, allménhet samt intresseorganisationer till
verksamheten for att ta del av deras synpunkter kopplat
till den planerade forandringen. Bland annat fragor fick vi
fragor om:

e Varifran avfallet som planeras att deponeras pa
anladggningen kommer; fran Boras kommun eller andra
kommuner/regioner?

e Hur den planerade &ndringen kommer att paverka
omgivningen med avseende pa buller, lukt, nedskrapning,
ljusfororeningar, landskapsbild etc.?

e Hur den planerade &ndringen kommer att paverka
mossen som ligger pa vastra sidan av anlaggningen samt
pa narliggande fastigheter och enskilda brunnar?

Under varen genomforde vi dven ett dialogmdte med
narboende till anldggningen pa Sobacken. Enligt vart
miljotillstand ska en luktpanel bestdende av narboende
sammankallas en gang per ar eller med ett ldngre intervall
som tillsynsmyndigheten godkanner. Vi kallar métet for
dialogmote och motet omfattar férutom lukt andra fragor
som ar relevanta att diskutera med vara narboende, s som
exempelvis buller.

Det var manga som kom pa dialogmotet och vi fick fragor
om bland annat lukt fran anlédggningen, transporter och
nedskrapning. Nedskrapningsproblematiken ar en av
fradgorna som vi jobbade vidare med och var férhoppning ar
att kunna presentera en l6sning under 2023 som kraftigt
minskar nedskrapning fran omradet.

Prioriterade leverantorer.

Vivéarnar om att i sa stor utstrackning som majligt dppna
upp for konkurrens mellan leverantorer. Fran sma lokala

till stora internationella. Ett brett utbud av leverantdrer
mojliggor en sund konkurrens och gynnar den goda afféren.

| arbetet med att anskaffa avfallsvolymer, biobrénsle
och biosubstrat stravar vi efter att i forsta hand fanga
upp allt lokalt material for att minska transportstréckor
och ta tillvara pa resurser fran stadens invanare och
verksamheter.

Under éret har det funnits en reell risk for brist

pa flera ravaror, produkter och branslen sarskilt

viktiga for verksamheten, sa som bland annat

klorid- och jarnsulfatbaserade fallningskemikalier fér
dricksvattenproduktion och avloppsrening. Vi har haft

en nara dialog med leverantorer till dessa ravaror/
produkter/branslen under aret och diskuterat allt fran
ersattningsprodukt till optimerad anvéndning i processer.

Utlagd process och andra nara
samarbetspartners.

Nagra av vara processer ar utlagda pa andra foretag.
Det handlar om beredning av avfallsbrénsle pa var
avfallsbransleberedning, arbete pa var deponi samt
uppgradering av biogas.
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Vasentliga fragor.

Vi bedriver en samhallsviktig verksamhet dar driftsstérningar och annan stérning kan fa
betydande konsekvenser for samhalle och enskilda kunder. Vi arbetar forebyggande for att
sakerstalla leverans av tjanster som méter nuvarande och kommande legala krav och andra
krav fran intressenter gallande ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Omvarldsbevakning.

Omvarldsbevakning genomftrs runt om i verksamheten
for att identifiera sddant som kan paverka vart arbete idag
eller i framtiden. Under aret har vi bland annat tagit del av:

Biogasanvandningen i Sverige okar.

Strax efter sommaren tog vi del av nyheten att den
svenska biogasproduktionen steg med fem procent

under 2021 till 2,3 TWh. Med hjélp av importerad biogas
Okade anvandning av biogas i Sverige till hela 4,8 TWh
vilket motsvarar energiforbrukningen i 267 000 villor som
anvander el for uppvarmning och varmvatten (kélla: Energi
gas Sverige).

Intresset for biogas i Sverige och EU é&r stort och fler
industrier ersatter fossilgas (tidigare naturgas) med biogas
och anvandning av flytande biogas i tunga lastbilar dkar.

COP15.

| december 2022 mottes varldens ledare for FN:s
konvention om biologisk mangfald (CBD) i Montreal for

att enas om ett nytt globalt ramverk for den biologiska
mangfalden. Planen som ledarna enades om innehaller
totalt 23 atgardsmal med syfte att stoppa och vanda
forlusten av biologisk mangfald till 2030. Planen hyllas som
motsvarigheten till Parisavtalet for klimatet.

EU-taxonomin och 6kade redovisningskrav.

Under aret har EU beslutat om CSRD (Corporate
Sustainaibility Reporting Directive), ett EU-direktiv som
syftar till att forbattra bolags hallbarhetsredovisning,
driva 6kad transparens och jamforbarhet samt att
inkludera fler foretag under de obligatoriska kraven pa
hallbarhetsredovisning.

CSRD implementeras successivt fran rakenskapsaret 2024
och innebdr utover att fler bolag ska hallbarhetsrapportera
aven att kraven pa innehall blir mer omfattande och ska
goras enligt ny rapporteringsstandard. Reglerna innebéar
att vi kommer rapportera utifran det nya regelverket,

troligen 2026. Bolaget har valt att for 2022 rapportera med
referens till GRI. Bolaget har framat ambition att rapportera
i enlighet med GRI-standarden. For att na dit kommer vi
fortsatt att arbeta med dubbelvasentlighetsanalysen samt
riktade intressentdialoger kring vasentliga fragor.

Vi foljer dven fortsatt noga den pagaende diskussionen
kring taxonomifdrordningen och vilka aktiviteter som
klassificeras som hallbara. Boras Energi och Miljo verkar i
tva av de elva branscher som taxonomin omfattar; el- och
kraftforsorjning samt vatten, avlopp, avfall och sanering.

Hoga elpriser.

2022 var ett ar med hoga elpriser, bade i Sverige och i
ovriga Europa. Bakgrunden till prisuppgéngen ar hogt pris
pa fossilgas och kol, storningar i kérnkraftsproduktionen,
l&gre vattennivaer i de norska vattenkraftmagasinen

an normalt, varierande vindkraftsproduktion och kad
efterfragan pa elioch med en aterhdmtning i konjunkturen.

Energieffektivisering, elproduktion eleffektbrist och
manuell forbrukningsfrankoppling har varit ett utbrett
samtalsamne.

Hog inflation och hojda rantor.

Hog efterfragan i kombination med storningar i bland annat
produktion, transporter och energiforsorjning har medfort
en hog prisdkningstakt i varldsekonomin. Under aret har

centralbanker runt om i varlden hojt styrrantor fér att fa ner

inflationen. Samtidigt har de kommunicerat att de kommer
att fortsatta gora sa annu en tid. Det har bidragit till att
obalanserna mellan utbud och efterfragan har minskat,
vilket talar for att pris- och kostnadsdkningarna kommer
att démpas och inflationen i varldsekonomin sjunka tillbaka.

| december uppmaéttes inflationen i Sverige till 10,2 procent
och for att fa ner inflationen hojdes styrréntan med 0,75
procentenheter till 2,5 procent i slutet av aret.

Nya krav pa forpackat avfall.

Under éaret har andringar gjorts i avfallsforordningen

som innebér att frdn och med den 1 januari 2023 maste
avfallsinnehavare till forpackat avfall separera férpackning
fran dess innehall innan det sléngs. Alternativt sdkerstélla
att det gors senare av ndgon annan. Undantag géller for
farligt avfall och léakemedel, om férpackningen underlattar
den praktiska hanteringen av avfallet.

Forutom att 6ka mangden material for atervinning,
forvantas andringen 6ka incitamenten att minska
avfallsméangderna i framst livsmedelskedjan. Féréandringen
innebar att forpackat livsmedel, och som innehavaren vill bli
av med, inte far laggas i restavfall utan ska sorteras ut som
matavfall respektive férpackningsmaterial.

Andringen omfattar &ven det forpackningsmaterial

som foljer med in i var forbehandlingsanlaggning for
matavfall och som i processen sorteras ut som rejekt.
Rejektet bestar av rester fran olika férpackningsslag och
rester fran organiskt material och &r dérmed svart att
materialatervinna. Vi kommer att jobba vidare med fragan
under 2023.

Nytt forslag pa forpackningsforordning.

EU-kommissionen ldmnade i slutet av aret ett forslag pa en

Pﬁ ?ég att

forpackningsférordning, en ny reglering som &r téankt att
ersatta forpackningsdirektivet.

Malet med forordningen &r att minska méangden
forpackningar med 15 procent till 2040, vilket skulle
innebdra en total minskning av avfallet inom EU med
37 procent. Sarskild vikt ldggs vid att minska méngden
plastférpackningar.

Forslaget innebar bland annat att det ska finnas fler
ateranvandningsbara forpackningsalternativ, férpackningar
ska vara helt atervinningsbara senast 2030, en viss mangd
atervunnet material ska finnas i nya plastférpackningar och
stopp for onddiga forpackningar.

Forslaget ska behandlas i EU-parlamentet och Ministerradet
innan forordningen kan trada i kraft.

Skatt pa avfallsforbranning.

Riskdagen beslutade i slutet av aret att avskaffa skatt pa
avfallsforbranning da flera utredningar har visat att skatten
inte fungerar som tankt, det vill séga styra om avfallsflodet
fran energidtervinning till materialatervinning.

Aven koldioxidskatt pa kraftvarmeproduktion avskaffas
i syfte att forbattra lonsamheten for elproduktion i
kraftvarmeverk. Foréndringarna borjar gélla fran den 1
januari 2023.
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Strategi for negativa utslapp fran
fjarrvarmesektorn.

| februari 2022 slapptes strategin "Sa nar vi negativa
utslapp fran fjdrrvdrmesektorn - en strategi for bio-CCS.
Bakom strategin star Avfall Sverige, Energiforetagen
Sverige och en rad svenska energi- och avfallsbolag,
déribland Boras Energi och Miljo.

Strategin har sin utgdngspunkt i féardplanen for
uppvarmningssektorn som tagits fram inom ramen

for Fossilfritt Sveriges arbete. | strategin presenteras

en gemensam vision for vad som krévs for att
fjarrvarmesektorn med hjalp av bio-CCS ska kunna bidra till
negativa utslapp fore ar 2045. Strategin presenterar ett
antal dtaganden och diskuterar centrala forutsattningar
som maste vara uppfyllda for att visionen ska kunna bli
verklighet.

Sankt riktvarde for bly.

Naturvardsverket har reviderat de generella riktvardena
for bly i férorenad mark. Riktvardet for mindre kanslig
markanvandning (MKM, t ex exempelvis industri- och
kontorsomraden) séanks fran dagens 400 mg/kg till

180 mg/kg. Riktvardet for kanslig mark (KM, t ex
bostadsomraden och lekplatser) ligger kvar pa 50 mg/kg.

Uppdaterade dricksvattenforeskrifter

Under slutet av aret beslutades Livsmedelsverkets nya
dricksvattenforeskrifter som bérjar gélla 1 januari 2023.
Bland annat tas begreppen otjanligt och tjanligt med
anmarkning bort och ersatts med ett gransvarde.

Nya och justerade grénsvarde for en rad 8mnen kommer att
bérja gélla fran och med 2026.

Utokning av kommunalt avfall

Under sommaren beslutade regeringen om féréndringar

i forordningen om producentansvar for forpackningar
(papper och kartong, plast, metall, fargat och oféargat glas,
tré och dvrigt forpackningsmaterial).

Producentansvaret kvarstar efter 1 januari 2024, vilket
innebéar att producenterna aven framover bekostar
insamling och skoter atervinning av forpackningar.
Kommunerna tar éver insamling av férpackningsavfall fran
hushall samt fran verksamheter som har avfallshantering

som &r samlokaliserad med hushall och som har anmalt
att man vill ha kommunal insamling. For denna insamling
kommer producenterna att ersatta kommunerna.

1 januari 2024.

e Ansvarar kommunerna for insamling av forpackningar
fran hushall genom fastighetsnéra insamling
eller lattillgangliga insamlingsplatser. Kraven pa
fastighetsnara insamling géller bara forpackningar av
papper och kartong, plast, metall och glas.

e Kommunerna ska erbjuda separat insamling av matfall
fran hushall.

1 januari 2026.

e Kommunerna ska ordna separat insamling av
forpackningar pa torg och i parker samt andra populdra
platser dar kommunen har ett renhallningsansvar enligt
gaturenhallningslagen.

1 januari 2027.

e Kommuner ska ordna insamling av férpackningar genom
fastighetsnéra insamling for hushall och verksamheter
som &r samlokaliserade med hushall och som anmalt att
man vill ha kommunal insamling.

e Kommuner ska ordna insamling av férpackningar vid
(attillgéngliga insamlingsplatser for skrymmande
forpackningar.

Ansvar for insamling av elavfall (producenter), farligt
avfall (kommun) och grovavfall (kommun) kommer inte att
forandras.

Andrad lag om anstillningsskydd (LAS).

Under aret tradde fler andringar i kraft i lagen om
anstallningsskydd (LAS). Andringarna i LAS fran den
1 oktober bygger pa 6verenskommelsen mellan
arbetsmarknadens parter om att modernisera
arbetsratten.

Andring i Naturvardsverkets
avloppsforeskrifter.

Med anledning av bland annat avloppsdirektivet
uppdaterade Naturvardsverket i slutet av
aret foreskrifterna om rening och kontroll av

utslapp av avloppsvatten fran tatbebyggelse (NFS 2016:6).
For oss innebar andringen att vi under det kommande éret
behdver se dver intervall for viss provtagning.

Hantering av risker.

Forsiktighetsprincipen och hantering av risker och
mojligheter utgor en central del i verksamhetens styrning
och &r en integrerad del i det dagliga och strategiska
beslutsfattandet.

Processen for arbete med risker och mojligheter

bygger pa sex delsteg (mal & strategi, identifiering av

risk och mojligheter, analys, svar, atgérdsplanering
respektive kontrollsystem). En gang per ar arbetas

en foretagsovergripande riskanalys fram i samband

med affarsplanarbetet. Arbetet leds av kvalitetschef

och ledningsgrupp; hallbarhetschef, sakerhetschef,
arbetsmiljdingenjor samt representanter fran riskutskottet
deltar aktivt i arbetet.

De foretagsovergripande risker och mojligheter
analyseras, forankras och beslutas av styrelsen.
Affarsomrades-/funktionschef ansvarar for att ta fram
riskanalys och handlingsplan for affarsomrade/funktion.
Internkontrollarbetet foljs upp lopande under éret.

Avvikelser och andra handelser.

Efter feedback fran medarbetare och chefer
utvecklade vi under 2021 avvikelseflédet i vart
avvikelsehanteringssystem i syfte att férenkla
inrapportering och utredning.

Med anledning av utvecklingsarbetet under 2021 har vi

2022 genomfort utbildningar kring hantering och utredning
av avvikelser till medarbetare och chefer pa affarsomradet
insamling & atervinning, Kundcenter och finansavdelningen.

Under aret ser vi en 6kning i antal inrapporterade avvikelser
pa de flesta av bolagets affarsomraden och avdelningar. Vi
fortsatter jobba vidare med fragan under nasta ar.

Beredskap for kris- och nodlagen.

Med anledning av kriget i Ukraina
sammankallades bolagets krisstab
regelbundet under forsta halvaret. Arbetet i
krisstaben genomfordes i ndra samverkan

med Boras Stad och en risk- och konsekvensbedémning
togs fram bestdende av olika bevakningsomraden med
tydlig ansvarsférdelning. Under andra halvaret 2022 har
bevakning och uppféljning ingdtt som en del av ordinarie
ledningsgruppsmoten.

Beredskapsovning.

Under hésten genomférdes en stor beredskapsdvning med
tema spridning av radioaktivt &mne. Ovningen genomfordes
pa plats pa Energi- och miljécenter pa Sobacken med ett
stort antal av vara egna medarbetare pa plats tillsammans
med krisstab, vaktare, polis och réddningstjanst.

Under 6vningen anvande vi matinstrument och matte
stralning pa riktiga (icke hélsofarliga) stralkallor. En person
fick prova pé att bli sanerad av réaddningstjansten. Ovningen
l6pte pa vl och lardomar fran évningen tar vi med oss till
vart kris- och nodlégesarbete.

Fel pa utrustning pa avloppsreningsverk.

Under sommaren fick vi en stérning pa kvavereningen i
vart stora avloppsreningsverk pa EMC Sobacken. Detta pa
grund av fel pa analysutrustning efter service. Under aret
har &ven omrorare pa biosteget i avloppsreningsverket
gatt sonder vilket under hésten medfért ett hart arbete
for att klara vart arsmedelvarde pa kvave. Det var mycket
gladjande nér vi nadde vart mal!

Hantering av arbetstillstand.

Under éaret har vi implementerat en ny rutin for
arbetstillstand och en SSG-utbildning, Sékra stopp, har
tagits fram for att léra ut bryt- och lasforfarandet till alla
som arbetar pa vara anléggningar. Arbetstillstand &r ett
lagstadgat tillstdnd som behdvs for att fa utféra vissa
typer av arbeten i verksamheten, oavsett om arbetet ska
utforas av intern eller extern personal. Arbetstillstandet pa
Boras Energi och Miljo utfardas av driftansvarig.
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IT-sdakerhet.

En hdg medvetenhet och kunskap om hur man
skyddar bade bolagets och sin egen utrustning och
natverk fran intrang, angrepp och/eller ransomware
(utpressningsprogram) &r av hogsta prioritet for oss
som samhallsviktig verksamhet. Vart mal &r att vara
medarbetare ska vara IT-stjarnor som stannar upp och
tanker efter, fragar och reagerar.

Under éaret har darfor medarbetarna utbildats genom korta
och aterkommande e-learnings inom IT-sdkerhet, sa kallad
NanoLearning. For att kunskapen ska stanna kvar och
fordjupas kommer vi att fortsatta utbilda vara medarbetare
sa lange risken och behovet finns. Inga incidenter har
rapporterats under aret vad géller kunders integritet eller
forlust av kunddata.

Kundsynpunkter.

Under aret har bolaget tagit emot positiva och negativa
reaktioner pa det nya fastighetsnara insamlingssystemet
Sortera mera hemma. Manga av dessa synpunkter har
handlat om vara nya matavfallspasar i papper.

Kunder har &ven haft synpunkter pa vara nya rutiner kring
slamsugning av enskilt avlopp och inkommit med olika
typer av forbattringsforslag.

LEN 1A ABARY
L LEN MER.

a s:gr gar att na via mobilen och inloggning med Bankid.

Pris- och volymrisker.

Finansiella risker i bolagets verksamhet sammanhéanger
framst med priser pa branslen och el samt volymrisker till
féljd av vadervariationer. Aven politiska beslut avseende
skatter och miljdavgifter kan vasentligt paverka bolagets
ekonomiska utveckling.

Risk for brist pa fallningskemikalier.

Det har under aret varit en reell risk for brist pa
klorid- och jarnsulfatbaserade fallningskemikalier
for dricksvattenproduktion och avloppsrening. Som
en del i beredskapsarbetet tog Livsmedelsverket,
Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten
och Svenskt Vatten tagit fram en véagledning for
prioritering av kloridbaserade fallningskemikalier for
dricksvattenproduktion och avloppsrening.

Ingen akut brist uppstod under aret men vi arbetade aktivt
med fragan under hela aret.

Vattenlacka Sjobo vattenverk.

I slutet av maj intréffade ett omfattande léckage pa
en av huvudledningarna ut fran Sjobo vattenverk pa
grund av tryckslag i vattenledning. Léckaget innebar
viss Gversvamning vid Sjobo sommarstad samt paverkan

pa dricksvattenleveranserna i Boras tatort i form av
tryckreducering i vattenledningarna. Efter nagon dag var
problemet atgardat.

Identifierade mojligheter och
genomforda atgarder.

Framtida medarbetare.

Genom att ta emot elever fran gymnasieskolan och
vuxenutbildningar stodjer vi elevers yrkesutveckling och
etablering pa arbetsmarknaden. En bra chans att léra
kénna en eventuellt blivande medarbetare, oavsett om de
ar pa ett studiebesok eller pa en langre praktik!

Efter en period med pandemi och stangda anldggningar
for besokare har vi under aret aterigen dppnat upp for
studiebesok och arbetsforlagt larande (praktik etc.). Under
aret har vi haft ungefar 800 besokare fordelat pa 30 besok
(foretag, foreningar, skolor, hogskola och universitet).
Oftast far vi aterkoppling fran besokarna att bescket varit
intressant och larorikt.

Lansering “mina sidor”.

Under éret har vi for vara privatkunder lanserat portalen
"mina sidor” som nas via hemsidan (borasem.se).

Via portalen kan kunderna bland annat se befintliga
abonnemang, fakturor och bestélla nya papperspasar
till matavfallet. Under ett drygt halvar har vi haft mer an
18 000 besokare pa sidorna och nér vi bygger ut "mina
sidor” under 2023 med fler funktioner hoppas vi locka
annu fler. Vi planerar en lansering av “mina sidor” for vara
foretagskunder under kommande ar.

Nytt arende- och mailhanteringssystem.

Under aret har Kundcenter dven arbetat med inférande av
ett nytt drende- och mailhanteringssystem i syfte att hoja
kvalitén pa servicen som vi levererar till kund, déribland en
snabbare svarstid. Systemet kommer att implementeras i
bérjan av 2023.

Tillsammans for en battre arbetsdag.

Projektet "Tillsammans for en battre arbetsdag” sjosattes
under slutet av 2021 med syfte att utveckla vara
vardeskapande processer och effektivisera bolaget genom
ett strukturerat malstyrnings- och forbattringsarbete.

I "Tillsammans for en battre arbetsdag” arbetar vi
tillsammans med bade interna och externa intressenter.

Under 2022 har vi bland annat startat upp och
utbildat forbattringsgrupper, genomfort forbattringar
och effektiviseringar pa ett flertal processer genom

processkartldggning och utvecklat vara ledningsprocesser
med sarskilt fokus pa afférs- och verksamheter och
maluppfoéljning.

Tillstand och villkor.

Tillsynsmyndigheten genomforde under aret en

tillsyn av verksamhetens hantering av farligt avfall.
Tillsynsmyndigheten deltog &ven vid den periodiska
besiktningar som genomfdrdes under hosten pa Sobackens
anlaggningar. Flera forbattringsforslag identifierades vid
besiktningarna och som vi kommer att arbeta vidare med
under 2023.

Bolaget har under aret arbetat med anstkan om
andringstillstand for delar av den verksamhet som bedrivs
pa Energi-och Miljocenter, Sobacken. Verksamheten
omfattas idag av tillstand enligt miljobalken fran 2014.
Syftet med ansdkan om andringstillstand &r att ta emot
mer avfall pa avfalls-och biogasanlaggningen samt

delvis férandra eller lagga till nya behandlingsmetoder

for att framja en langsiktigt hallbar avfallshantering.
Bolaget vill &ven 6ka deponeringshdjden inom befintligt
verksamhetsomrade.

Okad energiproduktion.

I enlighet med bolagets agardirektiv, som bland annat sager
att bolaget ska framja en god och hallbar energiférsorjning,
har bolaget under aret tagit fram ett prospekt for beslut
om anléggande av en storre samagd solcellspark.

Under aret har bolaget beslutat att installera solceller pa
l@mpliga tak pa vara anldggningar.

Fjarravlast istallet for manuell hantering.

Under éret har vi bytt ut 1939 mekaniska vattenmétare

hos véara vattenkunder och istéllet installerat fjarravlasta.
Bytet underlattar bade for oss och vattenkunden nar vi inte
l&ngre behdver arbeta med manuella avldsningskort och
kunden faktureras direkt for den faktiska anvandningen.

Arbetet pabdrjades 2016 men pausades under 2020 och
2021 pa grund av den da radande pandemin. Under 2022
har vi haft stora leveransproblem kopplat till brist pa
halvledare. For att sakerstalla planerade byten for 2023
har vi darfor redan under 2022 sakerstallt ndstkommande
ars leverans. Vi planerar att alla mekaniska vattenmétare i
Boras &r utbytta till 2026.

Efter nedmontering skrotas matarna och vardefulla
metaller atervinns. Fjdrravlasta vattenmatare behover
ocksa bytas ut efter olika fastlagda intervall och dar det
ar mojligt ateranvands dessa matare efter noggranna
kontroller hos SWEDAC-ackrediterat féretag.
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Vasentlighetsanalys.

Med utgangspunkt i FN:s globala hallbarhetsmal har
vi identifierat vara vasentliga fragor. Vihar grupperat
malen i en fyrfaltsmodell dér x-axeln beskriver malens
betydelse for oss och var méjlighet att paverka dem
och y-axeln malens betydelse for vara identifierade
intressentkategorier.

Vi har dven grupperat malen utifran ett
vardekedjeperspektiv. Vardekedjan som vi har anvant

oss av har bestatt av; Ravara (i form av naturresurs eller
tillverkad produkt), Tillverkare, leverantor eller distributor,
Egen verksamhet pa Boras Energi och Miljo, Anvéndare av
produkt/tjanst (kund) samt Samhalle.

| tabellen presenteras bolagets vasentliga mal och delmal
samt i vilken del av vardekedjan som vi arbetar med malen.

Personal i labbet peﬁlc

Personal i kraftvdrmeverket pa Energi- och Miljécenter pd Sobacken.
%

VASENTLIGA MAL

DEL | VARDEKEDJAN

VASENTLIGA DELMAL

M3l 3: God hélsa och vélbefinnande.

Egen verksamhet, Anvandare.

Delmal 3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar och frémja mental halsa.

Mal 4: God utbildning.

Egen verksamhet, Samhalle.

Delmal 4.3 Lika tillgang till yrkesutbildning och higre utbildning av god kvalitet
Delmal 4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap.

M3l 5: Jamstalldhet.

Egen verksamhet.

Delmal 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.

Mal 6: Rent vatten och sanitet for
alla.

Ravara, Egen verksamhet,
Anvandare, Samhalle.

Delmal 6.1 S&kert dricksvatten for alla.

Delmal 6.3 Forbattra vattenkvalitet och avloppsrening samt 6ka ateranvéndning.
Delmal 6.4 Effektivisera vattenanvandningen och séker vattenforsorjning.
Delmal 6.5 Integrerad forvaltning av vattenresurser.

Delmal 6.6 Skydda och aterstall vattenrelaterade ekosystem.

Delmal 6B Stod lokalt engagemang i vatten- och sanitetshantering.

Mal 7: Hallbar energi for alla.

Révara, Egen verksamhet,
Anvéndare, Samhalle.

Delmal 7.1 Tillgdng till modern energi for alla.

Delmal 7.2 Oka andelen férnybar energi i vérlden.

Delmal 7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet.

Delmal 7A Tillgangliggor forskning och teknik samt investera i ren energi.

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Tillverkare (etc), Egen verksamhet,
Samhalle.

Delmal 8.3Fréamja politik for nya arbetstillféllen och 6kad foretagsamhet.

Delmal 8.4 Forbattrad resurseffektivitet i konsumtion och produktion.

Delmal 8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och praktik .

Delmal 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och frémja trygg och saker arbetsmiljo for alla.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur.

Tillverkare (etc), Egen verksamhet,
Samhalle.

Delmal 9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.
Delmal 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.
Delmal 9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn.

Mal 10: Minskad ojamlikhet.

Egen verksamhet, Samhalle.

Delmal 10.2 Fréamja social, ekonomisk och politisk inkludering .
Delmal 10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering.

M3l 11: Hallbara stader och
samhallen.

Ravara, Egen verksamhet, Samhalle.

Delmal 11.1S&akra bostader till 6verkomlig kostnad.

Delmal 11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering

Delmal 11.6 Minska staders miljopaverkan..

Delmal 11.B Implementera strategier for inkludering, resurseffektivitet och katastrofriskreducering.

M4l 12: Hallbar konsumtion och
produktion.

Ravara, Tillverkare (etc), Egen
verksamhet, Anvandare, Samhalle.

Delmal 12.2 Hallbar forvaltning och anvéndning av naturresurser.

Delmal 12.3 Halvera matsvinnet i varlden.

Delmal 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

Delmal 12.5 Minska mangden avfall markant.

Delmal 12.6 Uppmuntra foretag att tilldmpa hallbara metoder och hallbarhetsredovisning.
Delmal 12.7 Framja hallbara metoder for offentlig upphandling.

Delmél 12.8 Oka allmanhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringar.

Ravara, Egen verksamhet,
Anvandare, Samhalle.

Delmal 13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsformagan till klimatrelaterade katastrofer.
Delmal 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar.

Mal 15: Ekosystem och biologisk
mangfald.

Révara, Egen verksamhet, Samhalle.

Delmal 15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen och aterstall utarmade skogar.
Delmal 15.8 Forhindra invasiva frammande arter i land och vattenekosystem.

Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhaéllen.

Tillverkare (etc), Egen verksamhet,
Samhadlle.

Delmal 16.5 Bekampa korruption och mutor.

Delmal 16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner.

Delmal 16.7 Sakerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande.

Delmal 16.10 Sakerstalla allman tillgang till information och skydda de grundlaggande friheterna.
Delmal 16.B Fréamja och verkstall icke-diskriminerande politik och lagstiftning.

Mal 17: Genomftrande och globalt
partnerskap.

Tillverkare (etc), Samhalle.

Delmal 17.7 Uppmuntra effektiva partnerskap.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet.

Klimatpaverkan, resursanvandning och odnskade @mnen i kretsloppet &r vara betydande
miljdaspekter. Vara medarbetare arbetar varje dag tillsammans med vara intressenter for
en Okad resurseffektivitet i samhallet, en giftfri miljo samt omstéallning till ett fossilfritt
samhadlle. Detta gor vi for att vi ar évertygande om att vi tillsammans med bordsarna och
genom forskning, utbildning, kompetens- och verksamhetsutveckling kan skapa en hallbar

kretsloppsstad.

Hallbar livsmedelsproduktion och
motstandskraftiga jordbruksmetoder.

Fran insamlat biologiskt matavfall
fran hushall och verksamheter
producerar vi flytande biogddsel

i var biogasanléggning pa Energi-
och miljécenter Sobacken. Gédslet
ar certifierat enligt SPCR 120 och
anvands i det lokala lantbruket
dar det ersatter eller kompletterar
anvandning av mineralgddsel. Under 2022 producerade vi
39 805 ton gddsel (30 253 ton, ar 2021).

INGEN
I

(({
W

Mineralgtdsel produceras i huvudsak med fossilgas
(naturgas) som energikalla. Forutom en lagre

klimatpaverkan jamfért med mineralgédsel har biogddsel

dessutom en positiv inverkan pa mullhalten vid kontinuerlig
anvandning. P4 langre sikt har en 6kad mullhalt effekter pa
markens néringstillgadng, struktur och infiltrationsférmaga.

Anlaggning for biokol

| dagslaget forbranns en stor del av det rétade avlopps-
slammet och en viss del anvands som sluttacknings-
material till den egna deponin. Detta da det &ar svart

att hitta en annan miljémassigt hallbar avsattning for
rotresterna.

Bolaget har under aret varit involverat i externa projekt
med forhoppning om att i en néra framtid kunna producera
biokol av rotat avloppsslam tillsammans med annat biogent
avfall. Pa sa satt tas ndringsémnena i rotresterna tillvara,

En liter dricksvatten kostar 4,50 6re i Boras.

utan att vi riskerar aterfora fororeningar i kretsloppet. Gar
testerna val ar var forhoppning att anldgga en anlaggning
for biokol pa Energi- och miljécenter pa Sobacken inom de
kommande aren.

Rent vatten och sanitet for alla.

Vatten ar en grundldggande
forutsattning for allt levande pa
jorden och tillgang till rent vatten
och sanitet ar en forutsattning for
manniskors hélsa och utveckling.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

| Sverige &r rent vatten fran
dricksvattenkranen i obegransad
mangd nagot som de flesta tar for givet. Under de senaste
aren har dock kommuner runt om i Sverige periodvis haft
problem med vattenbrist och/eller att vattenverken

och dess distributionsnat natt sin kapacitetsgrans. De
pagaende klimatférandringarna, i form av bland annat
temperatur- och nederbérdsférandringar, medfor att
vattenbrist och/eller kapacitetsbrist blir ett &n vanligare
problem i framtiden.

| Boras har vattenbrist/kapacitetsbrist &nnu inte intréffat
men for att sakerstélla framtida dricksvattenkapacitet
med hég kvalitet till ett vaxande Boras planerar bolaget
att anldgga annu ett vattenverk. Boras stora vattenverk,
Sjobo vattenverk, som idag férser ca 95 000 borasare med
dricksvatten behover dessutom genomgéa omfattande
renovering. Det skulle innebéra for stor risk kopplat till
dricksvattenkvaliteten om renoveringen genomfors under
tiden som vattenverket ar i ordinarie drift.

Ansokan om tillstand for bortledande av ytvatten fran
sjon Tolken ldmnades in till Mark- och miljédomstolen i
december 2021. Bolaget har ocksa ldmnat in en anstkan
om att gora Tolken till ett vattenskyddsomréde. Annu
har myndigheterna inte aterkommit med nagra beslut.

| vdntan pa beslut har bolaget under aret arbetat med
beslutsunderlag och forprojektering med mal att det nya
vattenverket tas i drift under 2027.

Dricksvattenproduktion.

En liter farskt lokalproducerat dricksvatten kostar i Boras
ungefér 4,50 dre. | priset ingar produktion av dricksvatten
och distribution till vattenkranen, skydd av Boras

Stads tva ytvattentakter och fyra grundvattentakter,
rening av avloppsvattnet i ndgot av Bords Stads atta
avloppsreningsverk samt hantering av dagvatten.

Av allt dricksvatten som arligen produceras i vara
anldggningar forsvinner 14 procent i ledningsforluster.

Dessa forluster arbetar vi kontinuerligt med att minska for
att pa sa satt hushalla med vattnet i dricksvattentékterna
samt minska energianvandning, anvandning av kemiska
produkter och andra resurser som behdvs i processen for
att rena och distribuera dricksvatten.

Forbattrad recipientstatus.

Viskan, strackan mellan Boras 1 HALLBARA STADER

och Svaneholm, uppnar idag OCHSAMHALLEN
inte god kemisk status. For att

minska utsléppen av fororeningar

och dérmed forbattra statusen A é—
pa Viskan arbetar vi med att n E

minska antal bréddningar och
reningstekniker. Vi kopplar bort
mindre reningsverk och ansluter
dessa till vart stora reningsverk
pa Energi- och miljocenter pa
Sobacken.

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Vihar aven arbetat med en
handlingsplan med syfte
att minska méngden féroreningar i dagvattnet. Da
kommundvergripande insatser behdvs for att minska
mangden fororeningar i dagvattnet ska handlingsplanen
framover fungera som underlag vid olika projekt och
samarbeten tillsammans med Boras Stads forvaltningar.

Ombyggnation Bogryds avloppsreningsverk.

Under 2020 planerade vi ett storre underhallsarbete pa
Bogryds avloppsreningsverk. Pa grund av pandemin fick
arbetet skjutas upp och genomfordes istallet under en
vecka i maj det har aret. Under arbetet utférdes enbart
mekanisk rening pa inkommande spillvatten da évriga
reningssteg behdvde sténgas ner och tdmmas.

Nedlaggning av Aplareds reningsverk.

Under oktober 2022 lades Aplared avloppsreningsverk
ner och spillvattnet frén Aplared samhélle gar sedan
den 17 oktober till det stora avloppsreningsverket pa
Energi- och miljécenter pa Sobacken. Istéllet for det
gamla reningsverket finns nu en ny pumpstation med
ett braddmagasin. Det har dven tillkommit tva nya
pumpstationer; Ljushults-Karra och Skansasjon.

Nedlaggningen innebdr att vi forbattrar reningen av
spillvattnet da avloppsreningsverket pd EMC Sobacken &ar
utrustad med mer avancerad reningsteknik &n vad som
fanns i den nu nerlagda anléggningen.
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Uppstromsarbete.

Uppstromsarbetet ar en viktig del i arbetet att skapa

ett hallbart kretslopp, for att minska miljofororeningar

i samhéllet och forhindra att fororeningar hamnar i
vattnets och naringsémnenas kretslopp. Syftet med vart
uppstromsarbete ar att forhindra samt minska féroreningar
som forsamrar dricksvattnets kvalité och reningsprocessen
i avloppsreningsverken, fororenar avloppsslammet och som
passerar forbi reningsverken utan att renas bort.

Fastighetsdgare som ar anslutna till det kommunala
avloppsledningsnétet far inte tillféra avloppet
l6sningsmedel, avfettningsmedel, farger, olja, bensin eller
annan petroleumprodukt, fett i stérre méangd, lakemedel
eller sura, fratande eller giftiga vatskor och inte heller
vatska, amnen eller féremal som kan orsaka stopp,
avlagring, vidhaftning, gasbildning eller explosion. Anga
eller varmvatten med hogre temperatur an 45° C far inte
heller tillféras i forbindelsepunkten.

Verksamheter som &r anslutna till ndgot av bolagets
avloppsreningsverk maste sakerstalla och kunna

visa att inte otilldtna kemiska produkter och halter

nar avloppsreningsverket. | detta viktiga arbete
samarbetar vi med tillsynsmyndigheten for de enskilda
verksamhetsut®varna och l6pande foljer vi trender rérande
fororeningar i spillvattnet och avloppsslammet for att
utvardera uppstromsarbetet och besluta ytterligare
atgérder.

Lakemedelsrening.

Under 2021 fick bolaget besked att Naturvardsverket
beviljat ett bidrag pa 3,3 miljoner kronor till att bygga

en pilotanléggning for rening av léakemedelsrester

i avloppsreningsverket pa Energi- och Miljécenter
Sobacken. Bidraget motsvarade 90 procent av den ténka
investeringen. Syftet med forsoket var att utreda om
rening med hjélp av ozonering i lag dos och efterféljande
rening med hjalp av aktivt kol gav en minskning av
l8kemedelsrester i utgdende vatten pa minst 80 procent
jamfért med inkommande spillvatten.

Pilotanldggningen uppfordes under 2022 och arbetet
med piloten var bade utvecklande och utmanande for
verksamheten. Utmanande pa det sétt att anldggningen
kravde mycket handpaléggning och gick sonder vid flera
tillfallen. Resultatet och slutrapport kommer under 2023.

Under 2022 har vi dven deltagit i en pilotstudie

inom Antibiotikasmart Sverige for utvardering

av framtida kriterier. Antibiotikasmart Sverige
genomférs med finansiering fran Vinnova och RISE och

Folkhalsomyndigheten projektleder arbetet med mal
att motverka antibiotikaresistens i samhallet genom
samverkan mellan verksamheter i kommun, region och
internationellt.

Inom pilotstudien Antibiotikasmart Sverige har vi genomfort
matning av antibiotikasubstanser samt mikroorganismer

i inkommande och utgadende avloppsvatten samt

deltagit i m6ten med syfte pa erfarenhetsutbyten och
kunskapsutveckling inom omradet. Arbetet kommer att
fortsatta under 2023.

Rening av PFAS-amnen.

Bolaget har under november och december 2022
genomfort ett pilotforstk med en testanlaggning for
rening av PFAS-dmnen fran Energi- och miljdcenter
Sobackens samlade lakvatten. Férstket ar en deliden
prévotidsutredning som bolaget har i fraga om slutliga
villkor betréffande utslépp av poly- och perfluorerade
alkylsubstanser (PFAS) fran lakvattendammen till
avloppsreningsverket.

Metoden som har anvéants ar skumfraktionering (SAFF,
Surface Active Foam Fractionation) och bygger pa PFAS-
foreningars fysiokemiska benédgenhet att fasta vid
luftbubblor. Reningsanlaggningen har under forsoket
fungerat utan storre driftstdrningar och reningsgraden har
varit mycket god for ldnga PFAS-&mnen.

Bekampa klimatforandringar.

Den samlade klimatforskningen ar
overens om att det &r vi ménniskor
som &ar huvudorsaken bakom de
klimatforandringar som vi idag ser.
Vad klimatférandringarna innebar
varierar stort - pa vissa platser blir
det torrare, pa andra blir det storre
nederbdrd samtidigt som risken
for olika typer av extremvader okar, exempelvis fler och
kraftigare varmeboljor bade pa land och i havet.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Anpassning till ett forandrat klimat

SMHI har pa uppdrag av Boras Stad genomfort en
skyfallskartering och strategisk skyfallsplan 6ver Boras
tatort och de fyra serviceorterna Dalsjofors, Fristad,
Sandared och Viskafors. Rapporten "Skyfallskartering och
strategisk skyfallsplan fér Boras Stad” fardigstélldes i
borjan av aret.

Skyfallskartering har genomforts genom att ta fram och
analysera en hydraulisk markavrinningsmodell. Resultat

fran karteringen visar pa vart vatten rinner och riskerar
att ansamlas vid skyfall. Vilken bebyggelse, infrastruktur
och verksamhet som kan paverkas av vattenansamlingar
identifieras i den s kallade skyfallsplanen. Hur
skyfallsrisken kan hanteras beskrivs ocksa i skyfallsplanen
med framtagande av atgardskategorier vars syfte ar att
magasinera och avleda vattnet pa ett sékert satt i staden.

Bland annat har konsekvensen for Boras Energi och Miljo:s
vatten- och avloppsanléggningar vid ett 100-ars regn
utvérderats genom att identifiera anldggningar som vid
sadan handelse kommer att aterfinnas i eller omges av

stadende vatten dar djupet &r lika med eller dverstiger 0,2 m.

e 77 procent av VA-anldggningarna kommer inte att
drabbas.

e 23 procent av VA-anldggningarna kommer att drabbas.

Ovidkommande vatten.

Vi arbetar med att bygga bort dagvatten och annat
ovidkommande vatten som &r inkopplat pa spillvattennatet
for att endast rena vatten som &r i behov av rening och
minimera andelen braddningar. Vid braddning slapps
orenat spillvatten ut via nddutlopp och ndringsdmnen och
fororeningar hamnar i recipienten.

Minska fororeningarna i haven.

Det renade avloppsvatten slapps

i Viskan och som slutligen mynnar
i Klosterfjorden utanfor Varberg.
Var och andras paverkan pa Viskan
paverkar saledes dven havet.

1 4 HAV OCH MARINA
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Hallbar energi for alla.

Under 2022 producerades

fidrrvarme, el, anga, fjarrkyla samt

uppgraderad biogas for fordonsgas

pa vara anldggningar. Vara kunder

erbjuds fjarrvarme som ar markt

med Bra miljéval, helt fritt fran

fossila branslen, samt fjarrvarme

som &r producerad fran avfall och

biobrénsle. Sedan biokraftvéarmepannan pa Energi- och
Miljocenter pa Sobacken tagit 6ver baslasten under
driftsésong fran de aldre biopannorna pa Ryaverket har
dessutom NOx-utslappen fran var fjarrvarmeproduktion
minskat kraftigt. Den nya biokraftvarmepannan har ett
utslépp av NOx pa ca 30-35 mg/MJ vilket kan jamftras med
de gamla pannorna som lag pa ca 70 mg/MJ.

Den fornybara elen produceras i verksamhetens
biokraftvarmepanna, vattenkraftstationer och
solcellsanldggning. Utdver det produceras el i bolagets
avfallsforbréanningspannor.

Fornybar el fran vattenkraft

Vara fyra vattenkraftstationer, Hdggarda, Haby, Hulta
och Axelfors, finns i bifléden till Viskan samt i Atran.
Vattenkraftstationerna byggdes i borjan av 1900-talet,
Haggarda redan 1906, och har sedan dess kontinuerligt
bidragit med fossilfri el till elnatet.

Lakvattendammen pa Sobacken.
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Till vattenkraftstationerna hor tre reglermagasin; Frisjon,
Oresjon och Tolken. Fér minimera paverkan pa ekosystemet
reglerar vi magasinen sa skonsamt som mgjligt. Under
vecka 12-16 har vi som mal att halla en konstant niva i
magasinen med hansyn till gdddlek samt under vecka
18-23 halla en konstant niva i magasinen med hansyn till
storlommen som hackar. | Frisjon har vi som mal under
sommaren att halla en &g niva i magasinet eftersom det pa
nagra platser runt om sjon, precis vid strandkanten, véaxer
en sallsynt blomma (klockgentiana).

Renovering av tuben i Haby.

Haby vattenkraftverk byggdes mellan dren 1913-1915i
Slottsan, ett biflode till Viskan beldget i Marks kommun.
I samband med byggnationen anlades en horisontell
tubstracka pa 630 meter in till kraftstationen i nitad
stalplat. Under &ren har tubens stalplat korroderat och
lagats i omgangar. Hosten 2021 var skicket pa stéltuben
sa daligt att ett mer omfattande renoveringsarbete var
nodvandigt for att sakerstalla dess funktion.

Vid val av teknisk renoveringslosning var, forutom teknisk
funktion, livslangd och begréansad klimatpaverkan,
bevarande av kulturmiljon en viktig aspekt. For att bevara
kulturmiljén, och samtidigt sakerstalla Ovriga aspekter,
valde vi en renoveringslosning med lokalproducerade PE-
ror. PE-ror med diameter 3,2 meter monterades inuti den
befintliga staltuben och renoveringen pagick mellan maj
och december 2022 . Virdknar med att den vackra tuben i
och med renoveringen haller i minst 100 ar till.

PE-ror som anvandes vid renovering av tuben i Haby.

Fornybart fordonsbransle.

Vihar som mal att ersatta samtliga fossila branslen

med fornybara i linje med internationella och nationella
klimat- och miljémal. Som en del i det producerar vi biogas
i var biogasanlaggning, dar viss del uppgraderas till
fordonsbransle. Det producerade fordonsbrénslet, som
2022 innehdll 33,7 procent biogas och resten fossilgas
(naturgas), gér dels till den interna fordonsflottan, dels till
tva publika tankstationer.

Under éret har vi 6kat var produktion av biogas och
aven slutit ett samarbetsavtal med St1. Ser mer under
Ekonomisk hallbarhet.

I juli tecknade vi ett samarbetsavtal med St1 kopplat till
var biogasproduktion. Samarbetsavtalet, med start fran
och med é&rsskiftet 2022/2023, innebér att St1 tar ver
foradling av ragas (biogas) till fordonsgaskvalité och den
efterféljande forsaljning till konsument. Samtidigt tar St1
&ven 6ver bolagets 2 publika tankstationer p& Ahaga och
Hulta.

Samarbetet innebaér att inblandningen av fossilgas i
fordonsbranslet till var interna fordonsflotta upphér helt
under 2023. Likasa kommer den producerade méangden
fordonsgas att 6ka och mindre méngd producerad gas
kommer att behdva facklas bort.

For interna fordon, arbetsmaskiner och entreprenad-
maskiner med dieselmotorer etablerades under
sommaren 2021 en tankstation fér HY0100 pa Sobacken.

Tankstationen for HVO100 ersatte flera sma farmartankar
med fossil diesel som tidigare fanns utplacerade pa
verksamhetsomradet for tankning av entreprenadmaskiner.
Ovriga fordon med dieselmotor tankades tidigare med
HVO100 respektive fossil diesel fran andra tankstationer
runt om i Bords. Forutom en miljo- och klimatvinst i

att fordonen numera alltid kérs pd HV0100 innebar
forandringen aven tid- och kostnadsbesparing da tidigare
tankldsning innebar omvag fran befintlig rutt.

Framover kommer leverantorer att fa mojlighet att nyttja
tankstationen till sjalvkostnadspris. Detta mojliggor for oss
att pa sikt stalla hogre klimat- och miljokrav pa vara
leverantorer och pa sa satt fasa ut fossila utslapp
uppstroms leverantorskedjan.

Klimatkompenserade tjansteresor och
hemarbete.

| enlighet med Boras Stad riktlinjer for tjansteresor
anvander vii mojligaste man cykel eller kollektiva fardmedel
vid tjansteresor. Nar det inte ar mojligt klimatkompenseras
resorna. Under 2022 gick klimatkompenseringen for 2021
ars tjansteresor till Navet Science Center och deras arbete
att utbilda skolelever i hallbarhetsfragor. Under 2022 gick
andelen tjansteresor upp jamfort med 2020 och 2021 men
ligger lagre an aren dessforinnan.

Under aret har moten via Teams eller andra digitala
plattformar prioriterats framfor fysiska moten i syfte att
begrénsa bade interna och externa resor.

Okad energieffektivitet.

Vi arbetar aktivt med en 6kad energieffektivitet bade inom
den egna verksamheten och externt mot vara kunder.
Internt har vi évergripande fokus pa att energieffektivisera
och reducera energiatgangen per producerad enhet
dricksvatten, biogas och renad enhet avloppsvatten.

Energianvandningen i vara egna kontorsfastigheter har
efter genomforda energieffektiviseringsatgarder minskat
med 39 procent mellan aren 2016-2021. Genomforda
atgérder under 2022 har minskat energianvandningen
ytterligare, dock har vi &nnu inga siffror pa minskningen.

Externt till vara kunder erbjuder vi en rad olika
energieffektiviseringstjénster, allt fran mindre uppdrag

till helhetslosningar. Med hjalp av den elektroniska
tjansten KeepAnEye ges basta forutsattningar for

kunden sjalv att via natet halla sig uppdaterad med den
senaste energistatistiken och mojlighet att kontinuerligt
folja upp och analysera anvandningen av el, vérme,

kyla och vatten. | tjansten Energistatus for foretag
sammanstaller vi fastighetens specifika energianvandning
och utifran uppmatta matvarden bedoms fastighetens
energibesparingspotential. Onskar man som foretag férslag
pa kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgérder, och
aven hjalp med att genomfora atgarderna, rekommenderas
tjansten Energianalys for foretag. Vi erbjuder aven andra
energitjanster, sa som bland annat Energikartlaggning for
stora foretag, energideklaration, driftévervakning och OVK-
kontroller.
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Klimatbokslut.

I klimatbokslutet, som tagits fram tillsammans med Profu,
berdknas verksamhetens direkta och indirekta tillférda
utslapp av fossila koldioxid samt 6vriga klimatpaverkande
gaser sa som metan och lustgas enligt GHG-protokollets
redovisningsmetod. Utsléppen delas in i direkta utslapp
fran den egna verksamheten (scope 1), indirekta utslapp
fran kopt energi (scope 2) och Gvriga indirekta utslépp som
verksamheten bidrar till (scope 3).

| Klimatbokslutet redovisas utsldppen i
koldioxidekvivalenter (COze). Genom att uttrycka
vaxthusgasutslapp i koldioxidekvivalenter kan man

enkelt jamfora de enskilda vaxthusgasernas bidrag

till véxthuseffekten och summera dem. Omrakningen

sker genom att multiplicera utsl&ppen av varje enskild
vaxthusgas med gasens sa kallade GWP-vérde (Global
Warming Potential). Som exempel bidrar metan 27 ganger
mer till vaxthuseffekten an koldioxid, och ett metanutslapp
pa 1 ton motsvarar darfor 27 ton koldioxidekvivalenter.

Arets klimatbokslutet visar att verksamhet under 2022
hade:

o Direkta utslapp av 54 000 ton COze med fossilt ursprung
(scope 1).

o Indirekta utsldpp av 55 000 ton COze med fossilt
ursprung scope 2 och 3.

Aven direkta utslépp av biogen koldioxid redovisas i linje
med redovisningsmetod for scope 1. Biogena utslépp fran
Scope 2 eller 3 har inte berdknats. Arets klimatbokslutet
visar att verksamhet under 2022 hade:

o Direkta utslapp av 267 800 ton COze med biogent
ursprung (scope 1).

I ikhet med svensk och internationell klimatrapportering
baseras berékningarna av de biogena koldioxidutslépp i
klimatbokslutet (scope 1) pa den snabba kolcykeln. Det vill
saga att utslappt biogent kol cirkulerar mellan atmosfaren,
biosféaren och hydrosféren med en omloppstid mellan 1-100
ar. Berékningssattet forutsatter att skogen brukas pa ett
sadant satt som sakerstaller hdgre tillvéxt an avverkning.

Verksamhetens nettoklimatpdverkan blir sdledes samma
med respektive utan de biogena utsldppen baserat pa den
snabba kolcykelns hundraarsperspektiv.

Klimatbokslutets berdakningsmetod tar aven hansyn till att
vi som bolag levererar produkter/tjanster som kan ersatta
andra produkter/tjanster med storre klimatpaverkan.

Exempelvis kan fjarrvarme ersatta uppvarmning med hjalp

av en varmepump och atervinning av avfall kan dels ersétta
jungfruligt material vid nyproduktion, dels deponering.

| Sverige ar deponering av bréannbart och organiskt avfall
forbjuden. | EU:s medlemslander pagar ett omfattande
arbete att minska deponeringen men deponering ar
fortfarande en central behandlingsmetod i manga lander.

Klimatbokslut visar att genom att andra i samhallet har
nyttjat vara produkter och tjanster att vi tillsammans
undvikit utslépp pa 262 000 ton COze med fossilt ursprung.
Det innebar sammantaget att vi under forra aret hade en
nettoklimatpaverkan som innebar undvikna utslapp pa

152 000 ton COze”.

For mer information och for att ta del av klimatbokslutet,
besok var hemsida www.borasem.se.

For varje kg COze som Boras Energi och Miljos
verksamhet gav upphov till under 2022 sa bidrog
Boras Energi och Milj samtidigt till att utslapp

2,5 kg COze kunde undvikas pa annat hall
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Hallbar konsumtion och produktion.
Boras har en lang historia

u . HALLBAR
som en utpréaglad textil- och KONSUMTIONOCH
konfektionsstad. 1834 startades PRODUKTION

Sveriges forsta mekaniska
bomullsvéaveri i Rydboholm,

sydvast om Bords. Anda in pa
1960-talet sysselsatte textil- och
konfektionsindustrin tva tredjedelar
av Boras alla industriarbetare.

QO

Viskans flode var en avgorande faktor for Boras expansion
och ekonomiska vélfard och det férorenade processvattnet
fran industrierna slapptes ut direkt i Viskan. Fran 1908

har det varit ként att Viskans vatten &r fororenat men

det var forst pa 1970-talet stadens industrier anslots

till Boras Stads ftrsta avloppsreningsverk, Gasslsa
avloppsreningsverk.

Viskan ar idag ett fororenat vattendrag med ett
bottensediment som innehaller zink, koppar, bly, krom,
dioxiner och andra féroreningar i stora mangder. Aven andra
mark- och vattenomraden inom Boras Stad bér spar av
tidigare anvandning och klassificeras idag som fororenade.

Boras Energi och Milj6 béar pa ett efterbehandlingsansvar
av bland annat Viskan och omradet runt det numera
nerlagda avloppsreningsverket Gasslosa tillsammans

med Boras Stad och andra verksamhetsutévare.
Efterbehandlingsansvaret innebér att den ansvarige

i rimlig omfattning ska utfora eller bekosta de
efterbehandlingsatgarder som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att skada eller olégenhet uppstar for
manniskors hélsa och miljon. Om flera verksamhetsutdvare
ar ansvariga ska kostnaderna delas solidariskt.

Rivnings- och saneringsarbete pa Gasslosa.

| borjan av 2022 avslutade vi rivnings- och saneringsarbetet
runt Gasslosa avloppsreningsverk som anlades 1934.
Rivningsmaterial har i mojligaste man tagits tillvara for
aterbruk och atervinning och betong har krossats pa plats
och darefter anvants som fyllnadsmassor. Ungefar 15
hektar mark har sanerats och de férorenade massorna

har transporterats till avfallsanlaggningen pa Energi-

och miljdcenter Sobacken. Bords Stad kommer nu att
bygga en skola och idrottshall pa platsen dar det gamla
avloppsreningsverket lag.

Under aret har vi dven arbetar vidare tillsammans med
Boras Stad i det atgardsforberedande projektet kring den
gamla slamlagunen pa Gassldsa. Slamlagunen innehaller
fororenat slam fran det nedlagda avloppsreningsverket.

| projektet utreds slammets egenskaper, méjliga
spridningsvagar av fororeningarna i slammet,
fororeningskoncentration i de olika spridningsvagarna
samt om det &r miljémassigt bast att lata slammet ligga
kvar eller om det ar battre att det schaktas bort for
omhéndertagande pa deponi.

Sortera mera hemma.

Under éret har projekt Sortera mera hemma fortsatt enligt
plan. Projektet innebar att bordsarna far ett nytt system
for insamling av hushallsavfall, sa kallad fastighetsnéra
insamling. Insamlingssystemet mojliggdr kallsortering av
tio olika sorters avfall i tva karl som placeras hemma vid
villan/radhuset/parhuset/fritidshuset. | kdrlen sorteras
returpapper, matavfall, restavfall, plast-, pappers-, metall-
och glasforpackningar. | en separat behallare som hangs
utanfor karlet sorteras batterier och ljuskallor.

Projektet omfattar &ven storre flerfamiljshus (fler an fem
ldgenheter) och storre verksamheter som far ett karl for
restavfall och ett karl fér matavfall. Mindre flerfamiljshus
(upp till fem lagenheter) har mojlighet att valja antingen
det fastighetsnara insamlingssystemet eller mat- och
restavfallskarl som storre flerfamiljshus och verksamheter.
Nyhet frdn och med 2023 &r att &ven mindre verksamheter
kan vélja det fastighetsnéara insamlingssystemet.

Projekt Sortera mera hemma &r uppdelat i fem etapper.
Vid arsskiftet 2022/2023 hade de ftrsta fyra etapperna
genomforts da hushall i Dalsjofors, Fristad, Sjomarken,
Viskafors och omnejd fatt nya karl. Den sista etappen
kommer att implementeras och slutféras under 2023 och
bestér av de centrala delarna av Boras (Centrum).

N&r implementeringen ar klar har 31 000 flerfackskarl och

6 000 matavfallskarl monterats och levererats ut. Vi raknar
med att det nya insamlingssystemet kommer att minska
koldioxidutsléappen med 3 000 ton koldioxid per ar i och med
en forbattrad sortering och atervinning!

Allménheten har under aret haft manga fragor om

det nya insamlingssystemet och vi har haft flera
informationstraffar med manga besokare. For att minska
plastanvandningen byts den svarta plastpasen for
matavfall ut till en fornybar papperspase. Manga av
frédgorna har handlat om hur papperspasen &r ténkt att
fungera och hur den ska hanteras for att inte ga sénder.

Plockanalys.

Under vecka 48 genomftérde vi med hjalp av en extern
aktor plockanalys pa insamlat avfall frdn sma - och
flerfamiljshushall boende i omradena Viskafors, Sjobo,
Hestra och Norrby.

Senaste plockanalys i Boras var 2018 och ett av

de undersokta omradena var Viskafors, som da var
testomrade for det fastighetsnéara insamlingssystemet
"Sortera mera hemma”. For att félja upp dessa resultat har
Viskafors valts ut &ven denna gang.

Plockanalysen genomfordes genom att en i forvag bestamd
mangd avfall plockades ut fran den totala mangden
insamlat avfall fran var och ett av de understkta omradena.
Det utplockade avfallet sorterades darefter i fraktionerna;
matavfall, returpapper och forpackningsmaterial, inert
oorganiskt material (tex. porslin), farligt avfall (tex. elavfall
och batterier) och bréannbart avfall (restavfall).

¢ Andel andra fraktioner &n brannbart avfall (restavfall) i
karlet for restavfall?

¢ Andel andra fraktioner an matavfall i karlet for
matavfall?

¢ Beraknad sammansattning i rest- och matavfallet per
hushall (procentuellt och vikt) i de understkta omradena.

e Har utsorteringen forbattrats med det fastighetsnéara
insamlingssystemet?

Resultatet fran plockanalysen visar pa en forbattrad
sortering av restavfallet fér sma - och flerfamiljshushall
jamfort med plockanalys fran 2018. Procentuellt har
mangden matavfall som sléngs i pasen med restavfall
minskat. Procentuellt sldngs dock fortfarande en stor andel

returpapper och férpackningsmaterial i restavfallet (strax
under 30 procent for sma - och flerfamiljshushall).

Vad géller matavfallet ser vi en férsamrad sortering hos
smafamiljshushallen utifran att andelen returpapper och
forpackningsmaterial samt brannbart avfall (restavfall) har
Okat.

Resultat fran plockanalyserna 2018 och 2022 visar att
hushall med fastighetsnéara insamlingssystem jamfért med
hushall som inte anvander systemet har procentuellt en
storre minskning av mangden matavfall samt returpapper
och forpackningsmaterial som slangs i restavfall. Dock ar
utsorteringsgraden av returpapper och
forpackningsmaterial, oavsett insamlingssystem,
fortfarande for lag och behover forbattras.

Materialhall for insamlat
forpackningsmaterial.

I enlighet med avfallstrappan ser vi att méngden insamlat
forpackningsmaterial Okar. For att kunna ta hand om
materialet som vi samlar in via var fastighetsnara
insamling pa ett effektivt satt, tog viibdrjan av aret en ny
materialhall i drift. | hallen lagrar vi bland annat returpapper
och férpackningsmaterial i vantan pa vidare transport till
anladggning dar materialet atervinns.

For att frémja minimering och ateranvandning, de tva
Oversta stegen i avfallstrappan, planerar vi dven att
anldgga en kretsloppspark. Under aret har vi bland annat

Vatavfall sorteras i papperspase.
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ok ningar

arbetat med att hitta en bra plats i staden dar
kretsloppsparken kan anldggas. Det ska vara en plats som
ar enkel for manga att ta sig till, helst utan bil, och som
medborgarna gérna vill vara pa.

Vi arbetar med riskbeddmning av kemiska
produkter, substitution och utfasning av
PRIO-8mnen. Riskbeddmningen &r viktig i var
milj6-, arbetsmiljoarbete och planering__é

nodlagesberedskap. A\

Mobil atervinning.

I slutet av november invigde vi vart nya koncept med

mobil dtervinning. Den mobila atervinningscentralen ar
tankt att placeras ut pa strategiskt utvalda platser i

Boras och underlatta for alla som av olika anledningar

inte har mojlighet att ta sig till en av vara ordinarie
atervinningscentraler. Pa den mobila dtervinningen erbjuds
borasarna att sortera allt fran elektronik till grovavfall.

Responsen fran allménheten har varit bra och gemene man
tycker att det &r fantastiskt att atervinningscentralen kan
komma till dem istéllet for tvart om!

Inpassering och gront kort for atervinning.

Under aret har vi installerat bom- och inpasseringssystem
pa vara fem atervinningscentraler. Bestkaren dppnar
grinden med sitt kdrkort eller atervinningskort. Forutom
en forbattrad trafikmiljo inne pd atervinningscentralen
har vi med det nya systemet en battre uppfoljning pa vara
betalande féretagskunder.

Under 2023 kommer det dven vara mojligt for
privatpersoner att komma in och l@mna sitt avfall utanfér
ordinarie oppettider. Gront kort for att komma in efter
ordinarie dppettider kan en privatperson fa efter en kortare
utbildning.

Miljoanpassade inkop

Vid offentlig upphandling staller vi relevanta miljé- och
hallbarhetskrav pa de upphandlade produkterna och
tjansterna. Genom upphandling har vi som kommunalagt
bolag en viktig roll i omstallningen till ett fossilfritt samhalle
och skapandet av en giftfri miljo genom att vélja produkter
utan milj6- och héalsoskadliga kemikalier. | vart arbete
anvander vi oss av krav som upphandlingsmyndigheten
anser ar skaliga.

Ekosystem och biologisk mangfald.

Framja hallbart skogsbruk.

| vart bioeldade kraftvdarmeverk pa
Energi- och miljdcenter pa Sobacken
producerar vi fjdrrvéarme och el.
Biobranslet som vi anvdnder bestar
av rester fran skogsbruket (grenar,
toppar och annats som inte kan
anvandas i tré- och massaindustrin),
spill fran tré- och massaindustrin och
uttjénta fibrer och returtra.

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD

For att sakerstélla efterlevnad av fornybarhetsdirektivet
staller vi krav pa att séljaren:

e Garanterar att rdvaran till branslet har svenskt ursprung

och inte hdrstammar fran illegal avverkning eller omrade
med hogt bevarandevérde.

o Garanterar att branslet harstammar fran skogsbruk som
bedrivs pa ett sddant satt att det syftar till ett hallbart
skogsbruk.

o Garanterar ett effektivt ledningssystem for att
sakerstélla sparbarhet av ravaran till branslet och
uppfyllelse av dvriga krav. Sparbarhet ska dven finnas for
AVC-grot, vit RT, pellets och briketter.

o Garanterar att hallbarhetsbesked utfardat av
Energimyndigheten eller annan organisation som utses
till kontrollorgan, finns och att detta kan uppvisas upp.

e Ansvarar for att gallande regler och anvisningar foljs.

Invasiva vaxter.

Under forra aret startade Boras rent och snyggt upp projekt
Dumpa tréddgardstippen! med syfte att motverka spridning
av trédgardstippar runt om i Boras. Férutom tréadgardsavfall
slangs ofta annat avfall som inte hor hemma i naturen, sé&
som invasiva véaxter, glas, plast- och keramikkrukor.

For att forhindra spridning och for ett sakert
omhandertagande av frammande invasiva vaxter ar

vi delaktiga dven i det projekt som Bords Stad driver
rorande invasiva arter. Pa vara atervinningscentraler kan
privatpersoner [@mna in mindre mangder véxtdelar fran
invasiva vaxter som &r val inpaketerade och separerade
fran annat avfall. Jordmassor som &r kontaminerade med
vaxtdelar fran invasiva vaxter tas i nulaget inte emot fran
vare sig privatpersoner eller féretagskunder. Vi arbetar med

att se Over vara mdjligheter att ta emot dven detta.

Rent och snyggt.

Boras rent och snyggt &r ett samarbete mellan Boras

Stad, Boras Energi och Milj6, Polisen i Boras, Bords

City, Navet, Bostéder i Boras och Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund. Malet &r att minska
nedskrapningen utomhus i Bords med 50 procent mellan
aren 2022 och 2030. | &rets skrdpmétning, en matning som
genomfors arligen sedan 2012 i samarbete med stiftelsen
Hall Sverige rent, hittades i genomsnitt 4,76 skrap per
kvadratmeter undersokt yta.

Vi genomfor ocksa aterkommande stédning bade pa och
utanfor vara anléaggningar, ofta tillsammans med jaktlag
eller idrottsforeningar.

Under 2021 och 2022 har Bords rent och snyggt

haft kampanjen "en fimpfri stad” som syftar till att
uppmarksamma problematiken med nedskrapning av
fimpar. | Boras, liksom i resten av Sverige, &r fimpar det
vanligaste skrépet. Aven andelen snus dkar bland skrépet.

Nedskrapning av nikotinprodukter, s& som fimpar och snus,
ar inte bara ett visuellt férfulande inslag i miljé utan bidrar
ocksa ut till utslapp av bland annat kadmium, tjéra, nikotin
och mikroplaster. Mikroplaster hdrstammar till stor del &ven
fran annat plastskrap (s@ som engangsforpackningar och
platspasar men &dven fran tyger av syntetmaterial och fran
tillsatser i bland annat hygienprodukter).

Utslappen letar sig in i ekosystemen och till slut in oss
sjalva. Ny forskning visar att vi manniskor i global skala
varje vecka far i oss en plastmangd pa fem gram, eller

motsvarande vikten av ett kreditkort.

-
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Social hallbarhet.

Vi arbetar tillsammans for ett gott medarbetar- och ledarskap. Vart arbetssatt ska praglas
av tillit och hog transparens dar vi gemensamt tar ansvar for varandra och allas lika varde.
Attraktivitet och stolthet byggs inifran och genom att vara &r en arbetsgivare i framkant
med hog professionalitet och trivsel sa kan vi fortsatta locka, behalla och utveckla talanger.

Vara medarbetare.

Vart mal &r att vara en attraktiv
arbetsgivare med stolta och
motiverade medarbetare. Vi tror
pa en arbetsplats med 6ppen

och positiv manniskosyn och dar
medarbetarnas fulla potential tas
tillvara.

5 JAMSTALLDHET

Samtliga av verksamhetens
medarbetare omfattas

av kollektivavtal och den
l6nekartlaggning som har

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)
genomforts i verksamheten v
enligt diskrimineringslagen visar
att det inte finns nagra osakliga
l6neskillnader pa grund av kon. Vi tillampar individuell
[Onesattning for samtliga personalkategorier enligt
kollektivavtal.

Hos oss uppmuntras intern rérlighet och det finns goda
mojligheter att gora karridr. | oroliga tider med bland annat
pagaende klimatkris, krig i Ukraina och hog inflation star
vart varumarke som ett tryggt och stabilt bolag med fokus
pa hallbarhetsfragor sig starkt. Vi har manga interna och

34 visstidsanstallda
ive timanstallda)

Totalt 386 anstéllda, berdknat som snitt éver
dret. Tillsvidareanstaéllda: 87 kvinnor, 265
madn. Visstidsanstéllda: 8 kvinnor, 26 méan.

externa sokande till lediga tjanster. Bland annat har vi inte
markt av den chaufférsbrist som under aret funnits i manga
branscher runt om i Sverige.

Under éret har vi vdlkomnat 42 nya medarbetare (33, ar
2021) och haft en personalomsattning pa 6,7 procent (5,8
procent, ar 2021). Vi har en lag sjukfranvaro under 3,5
procent.

Det nya normala.

De flesta av vara tjansteman har under pandemin arbetat
hemifran, vara kontrollrum har varit sténgda for obehoriga
och dvriga verksamheter har planerats och struktureras
om for att begransa smittspridning. Teamsmaoten har
blivit vardag och alla som har haft behov av datorskarm,
skrivbord, kontorsstol och ergonomiska hjalpmedel till
hemarbetsplatsen har fatt ldana med sig det hem.

Under aren med pandemi har vi lart oss mycket. Med

fokus pa storsta mojliga nytta for vara medarbetare och
verksamheter, bade idag och i framtiden, har vi som manga
andra verksamheter skapat vart "nya normala”.

Under aret har moten via Teams eller andra digitala
plattformar prioriterats framfor fysiska moten i syfte
att begransa bade interna och externa resor. Andelen
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Aldersstruktur 6ver medarbetare.

tjansteman som arbetat hemifran har under aret fortsatt
varit hog och for att fértydliga bolagets "nya normala”
antogs en ny policy for hemarbete under forsta delen av
2022. | policyn beskrivs var modell dar arbete fran kontors-
och hemarbetsplatsen kombineras till storsta nytta for
medarbetaren och verksamheten. Omfattning av arbete
fran kontors- respektive hemarbetsplatsen ser olika ut
beroende pa befattning och arbetsuppgifter.

God halsa och valbefinnande.

Vi arbetar for en hélsofrémjande arbetsplats med
medarbetare som har god hélsa och goda hélsorelaterade
beteenden. En halsosam arbetsmiljo forutsatter
medarbetarnas och chefernas engagemang, kunskap,
befogenheter och resurser - vilket vi arbetar med pa olika
satt.

Till storsta del bedriver vi ett systematiskt
arbetsmiljdarbete med interna resurser. For extra stod och
stottning tar vi vid behov hjalp av var foretagshélsa och
andra konsulter inom omradet, exempelvis for stéttning av
enskilda medarbetare och grupper i form av handledning,
samtal, foreldsningar eller workshops.

Foretagshalsovard.

Foretagshalsan arbetar tillsammans med oss inom
omradena halsa, halsorisk och ohélsa.

Inom omradet "halsa” &r fokus pa hélsa och friskfaktorer.
Bland annat har vi genom foretagshéalsan genomfort flera
olika typer av utbildningar. Genom féretagshalsan och
annan samarbetspartner erbjuds &ven medarbetarna olika
typer av vaccinationer som behdvs for arbetet samt mot
sasongsinfluensa.

Inom omradet "halsorisk” ar fokus pa riskbedémningar och
forebyggande och lagstadgade medicinska kontroller for

AR SJUKDAG 1-14  SJUKDAG 15-59 SJUKDAG 60 +-
2022 2,33% 0,25 % 1,17 %
2021 1,83 % 2,73% 1,82%
2020 1,73 % 0,72 % 2,28%

Sjukfrénvaro, antal arbetstimmar i procent av ordinarie
arbetstid.

bland annat skiftgang, kemikalie- och hoghdjdsarbete.
Under hosten har en ny omgang med grundlaggande
halsoundersokning pabdrjats och som erbjuds samtliga
medarbetare. Dessa kommer att fortgd aven under

varen 2023. | hdlsoundersckningen ingar forutom ett
halsoformular rérande livsstil, hdlsa och arbetsmiljo aven
matning av blodtryck, puls, langd, vikt och midjematt,
provtagning av blodvérde, blodsocker och blodfetter samt
ett lattare konditionstest pa cykel. Medarbetaren ges
mojlighet att diskutera resultaten med skoterskan och fa
tips och rad som forbéattrar halsan. Vi som arbetsgivare
far inte del av enskilda svar, utan endast en avidentifierad
gruppsammanstallning.

Inom omradet "ohalsa” prioriteras snabbt stod till
medarbetare som ar i behov av hjélp av bland annat ldkare,
skoterska, psykolog, alkohol-/drogterapeut. Det kan handla
om rehabilitering, bedomning rérande arbetsformaga eller
krisstod.

Halsoframjande arbete.

Internt i féretaget bedrivs ett omfattande friskvardsarbete
av utbildade halsoinspiratérer. En del i uppdraget bestar

i att uppmuntra och framja en halsosam livsstil i form av
kost, motion, halsa och balans mellan arbete och fritid.

En annan del bestar i att 6ka valbefinnande och trivsel pa
arbetsplatsen. Under aret har de bland annat anordnat
grillning pd EMC Sobacken, pickleball, luciafirande och
julbingo.

Livraddande kunskap.

Under histen har samtliga medarbetare erbjudits att ga
utbildning i férsta hjalpen och hjart- lungraddning. For
oss &r det prioriterat att s manga som mdjligt av vara
medarbetare har kunskap och vet hur man ska agera nar
olyckan &r framme, oavsett om det &r pa arbetsplatsen,
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Personal i kraftvdrmeverket pa Sobacken.

hemma eller ndgon annanstans i samhéllet.

Under aret har vi anordnat 25 utbildningstillfallen utbildat
170 medarbetare i forsta hjalpen och hjart- lungraddning.

Olyckor, ohalsa och tillbud.

Under aret har vi haft 13 arbetsskador/arbetsrelaterad
ohélsa med sjukfranvaro (12, &r 2021) och som tillsammans
medfort 222 dagar franvarodagar (181, ar 2021).
Ytterligare 62 franvarodagar under aret hor ihop med
héndelse rapporterad 2021. En av olyckorna klassificeras
som hogriskolyckor, det vill saga hog konsekvens for
medarbetaren som skadades. Vad vi vet om har ingen
extern medarbetare under aret skadats pa var arbetsplats.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

rapporteras i vart avvikelsesystem i Canea och dar
incidenterna och observationerna utreds och f6ljs upp.
Verksamhetssystemet Canea utgor ett centralt och viktigt
verktyg for organisationen. | Canea finns verksamhetens
processer visualiserade, alla styrande dokument finns
samlade och dér hanteras dven utredning och atgard av
olyckor, tillbud och riskobservationer.

Under éaret rapporterades 60 tillbud (41, ar 2021) och 57
riskobservationer (47, ar 2021) . For ett okat fokus och som

Medelaldern
for anstallda
ar 45,0 ar.

en del i vart sdkerhetskulturarbete ar arbetsmiljcfragor den
forsta punkten pa agendan for ledningsgruppens méten
och for flera andra méten i bolaget.

Under aret har vi haft nagra rapporterade fall av krdnkande
sarbehandling och som vi har utrett.

Rehabilitering.

Vi har som policy att genomfora en rehabiliteringsutredning
nar en medarbetare har varit sjuk mer an fyra veckor i

foljd, haft tre tillfallen av korttidssjukfranvaro under en
12-manaders period eller ndr medarbetaren sjalv dnskar
en. Detta med syfte att sa tidigt som mgjligt identifiera
ohélsa och mgjliga hélsofrémjande aktiviteter som framjar
aterhdmtning av medarbetarens arbetsformaga, for att i
mojligaste man undvika langvarig sjukskrivning.

Vi gick ini dret med 9 pagdende rehabiliteringsarenden
med medarbetare som haft minst 30 dagars sjukfranvaro
(hel- eller deltid). Under aret tillkom ytterligare 13
drenden. Av totalt 22 drenden har 13 avslutats under aret.
Merparten har kunnat aterga till samma arbete som innan
sjukfranvaron pa samma avdelning/enhet/grupp eller till
liknande arbete, men inom en annan avdelning/enhet/

grupp.

Av de hanterade rehabiliterings@renden har 5 drenden
haft koppling till arbetsrelaterade psykosocial ohélsa, 8
arenden haft koppling till ndgon form av fysisk diagnos
som begransat arbetsférmagan och 7 drenden haft
koppling till psykosocial ohalsa som inte direkt kopplas till
arbetssituationen. Ovriga drenden definierats som "annat”.

Vara medarbetare far regelbunden
uppféljning av sina prestationer
genom arliga medarbetar- och
malsamtal. | delar av verksamheten
genomfors regelbundna
energisamtal, ett samtal pa femton
minuter, dar chef och medarbetare
diskuterar hur medarbetaren mar,
medarbetarens arbetsbelastning, hur arbetet gar och om
denne behdver hjalp med ndgot sarskilt samt balans mellan
arbete och fritid.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Samverkan.

Verksamhetens skyddskommitté sammantrader

fyra ganger per ar och bestar av arbetsgivar- och
arbetstagarrepresentanter. Samverkansgruppen,
bestdende av merparten av fackklubbarna och
representanter fran bolaget sammantrader fore varje
ordinarie bolagsstyrelsemote och darutdver vid behov.
| samverkansgruppen avhandlas framst fragor av
medbestd@mmandekaraktér.

P4 ledarradet, som ar ett manadsvis mote for
verksamhetens chefer, ges information om verksamheten
och tid for att diskutera aktuella fragor. Under aret har

en rad olika teman tagit upp med syfte att inspirera och
utveckla men ocksa med syftet att (&ra kdnna varandra
battre och varandras verksamheter.

Pa ett av ledarrddets méten under hosten presenterades
den slutliga versionen av bolagets nya uppférandekod.
Dokumentet innehaller sju &mnesomraden och har arbetats
fram tillsammans av chefer och medarbetare under aret i
olika workshops.

Inforande av visselblasardirektivet.

| december 2021 aret borjade lagen som ger skydd

for personer som rapporterar om missforhallanden pa
arbetsplatsen, sa kallade visselblasare, att gélla. Med
den nya lagen blir det tydligare hur man gar till vaga for
att visselbldsa och identiteten pa den som slar larm om
missforhallanden ska hallas hemlig.

Vi har sedan tidigare en visselblasarfunktion via Boras
Stad och som &r en rapporteringskanal fér medarbetare
och foértroendevalda i Boras Stad och medarbetare i Bords
Stads bolag.

Belastningsergonomi.

| vart arbete med att skapa en hallbar arbetsplats ar
identifiering av risk och riskminimering en viktig del. Som
exempel gjorde vi under hdsten 2021 en omfattande
riskbedomning tillsammans med féretagshalsan i syfte

att utreda vara chaufforers ergonomiska belastning

vid témning av karl fér mat- och restavfall. Syftet med
riskbeddmningen var att genom matning och analys av olika
karl och hanteringssatt faststélla de mest gynnsamma ur
belastningssynpunkt. Allt for att skapa en trygg och séker
arbetsmiljo for vara chaufforer.

Slutsatserna fran riskbedémningen férpackade vi under
2022 i en utbildning for chaufforerna. Dar fick de bland
annat information om att risken fér dverbelastning i axlarna
ar stor om chaufforen rullar kérlet med en hand bakom sig.
Betydligt mindre belastande for kroppen &r att rulla ett 370
liters karl (karl for fastighetsnara insamling innehallande
insatser for sortering av olika typer av avfall) med ett
upplast litet hjul framfér sig med hjalp av bada handerna
j@mfort med att tippa karlet for att l&tta pa lilla hjulet.

Alla medarbetare erbjuds ett friskvardsbidrag pa
5000 kr (baserat pa en heltidsanstallning). Under
2022 var det 248 medarbetare (231, ar 2021) so
tog del av erbjudandet och i genomsnitt anvand

3 543 kronor av bidraget (3 244, ar 2021).
|

Formaner.

Rikskort erbjuds till véra medarbetare i syfte att
uppmuntra till att dta en naringsrik och halsosam lunch
varje dag. Utdver friskvardsbidrag erbjuds ett antal
friskvardsaktiviteter kostnadsfritt, exempelvis tennis,
badminton och simning. Varje vecka ar det manga av
vara medarbetare som nyttjar nagon eller nagra av dessa
erbjudande. Vi uppmuntrar dven vara medarbetare att
l@mna blod pa betald arbetstid.

Fran hosten har vara medarbetare haft mojlighet att hyra
en cykel under tre ar via bruttoloneavdrag. Forutom en
insats for miljon genom att ersatta bilresor med cykel har
manga medarbetare vérdesatt chansen att forbattra sin
halsa. Vara medarbetare erbjuds dven att privatleasa en
miljébil genom bolaget.
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Utbildning om chefens roll och ansvar.

Med start under 2021 och med fortsattning under 2022
har bolagets chefer tillsammans med HR-avdelningen
genomfort en 1,5 dagar ldng utbildning om chefens roll

och ansvar. P3 utbildningen fick cheferna léra sig mer om
lagstiftning kring arbetsratt, arbetsmiljo, konkurrens, avtal
och korruption. For avsnittet korruption genomférdes en
lang diskussion kring mutor, bestickning, beroendestallning
och lojalitet i syfte att stérka kursdeltagarnas kunskap pa
omradet ytterligare. P utbildningen gick utbildaren igenom
bolagets ledarskapsplattform med syfte att beskriva

och fortydliga vilken typ av ledarskap som forvantas av
bolagets chefer.

Arbetsmiljoutbildning.

Under varen har en tre dagars BAM-utbildning hallits

for verksamhetens chefer, skyddsombud och andra
medarbetare med behov av utbildningen. Utbildningens
fokusomrade var att skapa forstaelse och metodik for att
hantera arbetsmiljorisker och méjligheter som man som
chef stélls infor i sin dagliga verksamhet. Med férdjupad
kunskap och verktyg mojliggdr vi for verksamhetens
chefer att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet
och sakerhetskulturen tillsammans med skyddsombud,
medarbetare och andra specialistfunktioner. Under
utbildningen fick deltagande chefer i uppgift att

med "nya 6gon” se dver sin verksamhet och ta fram
konkreta aktiviteter och atgérder, och darefter utveckla
verksamhetens handlingsplan for arbetsmiljéfragor.

Under 2023 kommer vi att bygga ut befintlig BAM-
utbildning med en tva dagars fordjupningsutbildning.
Detta for att ge chefer och skyddsombud ytterligare
kunskap och verktyg for att utveckla det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Andra utbildningar som har genomforts ar bland annat
arbete i slutna utrymmen, heta arbeten, brandutbildning,
ergonomiutbildning for vara chaufforer och SSG-utbildning
for avstallning och sékra stopp.

Sedan 2022 &r var SSG-utbildning for avstéllning och
sakra stopp obligatorisk for vara medarbetare och externa
medarbetare som arbetar pa vara anlaggningar. Under
aret har vi dven sett 6ver var SSG-grundutbildning och
kompletterat med fler sprak.

Uppforandekod.

Under aret har en uppférandekod arbetats

fram gemensamt i bolaget. Som kick-off for
implementeringsarbetet bjods samtliga medarbetarna
inislutet av aret till en halvdag pa Navet Science Center

i Boras. Tillsammans med Morgan Alling, till vardags
skadespelare men ocksa valkand for sitt arbete med trygga
arbetsplatser fria frdn mobbing och krénkningar, pratade vi
om hur viktigt det & med en arbetsplats med nolltolerans

mot krénkningar och god psykosocial arbetsmiljé. Morgan
diskuterade "konsten att hantera besvarliga méanniskor”
och vara medarbetare fick hantera dilemman kring
bemd&tande och uppforandefragor. Utifran svaren som gavs
via mentimeter diskuterades fragorna fran scenen.

Bisyssla.

Via reglering i saval lagstiftning som kollektivavtal & man
som anstalld pa ett kommunalt bolag skyldig att anméla
bisyssla till sin arbetsgivaren. Eventuell bisyssla efterfragas
i samband med nyanstaéllning och foljs upp kontinuerligt via
de arliga medarbetarsamtalet.

Arbetsgivaren kan forbjuda anstéllda att ha en bisyssla
som inverkar hindrande pé arbetsuppgifterna, konkurrerar
med bolagets verksamheter eller ar fortroendeskadlig mot
arbetsgivaren. Fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska
och ideella organisationer ar undantagna. Bolagets VD ar
den som ytterst avgdr om en bisyssla ska godkannas eller
inte.

Ninoslav Sirig,h chauffér pa Boras Energi och Miljé.
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Foretagsstyrning.

Var malsattning ar att erbjuda samhallsnyttiga produkter och tjanster till en rimlig kostnad.

Genom att erbjuda ekologiskt-, socialt och ekonomiskt hallbara produkter och tjanster
skapar vi langsiktiga relationer till lokala och regionala kunder och samhalle.

Agardirektiv.

| bolaget agardirektiv fastlaggs att
bolaget ska

e Trygga en viktig infrastruktur
for kommuninvanarna
avseende avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten och
avloppsverksamheten.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

w2
-

¢ Enligt god teknisk praxis och
med optimalt resursutnyttjande
framja en god och langsiktigt
hallbar avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten och
avloppsverksamheten.

Producera och distribuera energi med minsta mojliga
miljopaverkan i enlighet med kommunens miljépolicy
eller sarskilda beslut samt satsa pa fornyelsebara
energikallor.

Behandla avfall i enlighet med av Kommunfullmaktige
faststalld renhallningsordning och avfallsplan.

Ombesodrja kommunens skyldigheter enligt
renhallningslagstiftningen, forslag till forandringar i
hushallsavfallstaxa, renhallningsordning och avfallsplan
ska tillstallas Kommunfullméaktige for beslut innan
tilldmpning kan trada ikraft.

Ombesodrja kommunens skyldigheter enligt
vatten och avloppslagen, forslag till féréndringar i
kommunens vatten och avloppstaxa ska tillstallas

Kommunfullmaktige for beslut innan tilldmpning kan
tréda i kraft.

e Sdrredovisa olika verksamheter s att inte kostnader

Overvdltras fran en abonnentkategori till en annan.

e Medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av
den kommunala infrastrukturen.

e Samordna och optimera processer mellan
avfallshantering, energiproduktion samt vatten och
avloppsverksamheten.

¢ Vid planering, budgetering och upphandling av vasentlig
karaktar beskriva och vardera konsekvenserna for halsa
och miljo.

e | huvudsak bedriva sin verksamhet inom Boras kommun.
Bolaget har mgjlighet att inom ramen for den kommunala
kompetensen, bedriva verksamhet i form av regional
samverkan. Samarbetet ska vara motiverat utifran

stadens mal och kommuninvanarnas intresse och behov.

Affarsplan.

Verksamhetens affarsplan med underliggande
verksamhetsplaner redovisar malsattning och
handlingsplan for verksamheten med koppling till
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Afférsplan och
verksamhetsplaner granskas och revideras arligen och
antas efter godkannande fran styrelsen.

For att sakerstalla en hdllbar leverans bygger var
afférsmodell pa foljande delar:

Erbjuda kundanpassade l6sningar med god
tillganglighet.

Utifran kundens behov erbjuda ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbara produkter och tjénster pa bade den
taxefinansierade och kommersiella marknaden.

Varda, behalla och varva kunder

Skapa goda kundrelationer genom god service och
jamforbar kostnad av taxefinansierade produkter och
tjanster enligt nationellt snitt samt god service och
konkurrenskraftiga villkor for kommersiella produkter och
tjanster.

Utveckling av nya produkter och tjanster och proaktiv
marknadsforing och forsaljning. Inga incidenter som ror
Overtradelser i marknadskommunikation.

Drivkraft for framtidens infrastruktur.

Utifran en teknisk och digital utveckling samt socialt
systemtank driver vi omstallningen till ett hallbart
samhaélle. Vi samarbetar med branschen och forskare for
att utveckla l6sningar for att tillgodose morgondagens
krav.

Hallbara resursuttag.

Genom samordning och optimering av vara avfalls-, energi,
vatten- och avloppsprocesser kan vi sluta kretslopp och
bidra till en hallbar resursanvandning.

Hallbart ekonomiskt resultat.

Bolaget avser att vaxa och skapa okad lénsamhet for de
produkter och tjanster som séljs pa den kommersiella
marknaden (fjarrvarme, kyla, biogas, el och energi- och
atervinningstjanster).

Produkter och tjanster som séljs pa den taxefinansierade
marknaden (insamling och omhandertagande av kommunalt
avfall, produktion av dricksvatten och avloppstjanster) ska
over tid ga resultatmaéssigt plus minus noll.
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Overgripande mal for verksamheten.

Bolaget har fyra 6vergripande malen och malen ar
nedbrutna i bolagets verksamhetsplaner.

MINSKAD
MILJOPAVERKAN

Minskade utslapp av vaxthusgaser (CO,ekv).
Minskade utslapp till luft och vatten (NOx och antal
bréddningar).

Okad &teranvandning och atervinning (insamlad
mangd avfall.

Hallbarhetskrav vid 100% av alla annonserade
upphandlingar.

NGJDA OCH NKI >90% VA (taxefinansierat).

LOJALA KUNDER NKI >30% insamling kommunalt avfall
(taxefinansierat).
NKI >80% atervinningstjanster (kommersiellt).
NKI >80% fjarrvarme (kommersiellt).

FINANSIELLT Resultat efter finansiella poster pa kommersiell

STABILT BOLAG verksamhet: 100 mnkr (2024, normalar,

temperaturmassigt).

Oka effektiviteten pa den kommersiella och
taxefinansierade verksamheten.

STOLTA OCH NMI >90% stolta medarbetare
MOTIVERADE 0 olycksfall.
MEDARBETARE

Strategiska aktiviteter.

For att mojliggora och sakerstélla genomforande av de
overgripande malen &r foljande strategiska aktiviteter
identifierade:

e Anpassning av verksamheten for klimatférandringar.

o Strukturerat forbattringsarbete med kundfokus och
tvarfunktionella arbetssatt.

e Framtagning av en fjarrvarmestrategi.

e 100% fornybara eller atervunna branslen vid
fjarrvarmeproduktion.

o Okad l6nsamhet frén elproduktion och forstérkt
organisation.

e Samarbetsavtal med extern biogasaktor.

o Affarsutveckling och 6kad forséljning pa den
kommersiella marknaden.

o Dricksvattenforsorjning genom nytt vattenverk.

o Utdkad avfalls- och biogasverksamhet pa Energi- och
miljécenter pa Sobacken genom nytt dndringstillstand.

o Utctkad ateranvandning och atervinning genom bland
annat fastighetsnara insamlingssystem, gront kort pa

AVC och ny kretsloppspark i Boras.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Bolaget styrs utifran affarsmassiga
grunder med finansiell mals&ttning ARBETSVILLKOR
for soliditet och avkastning pé OCH EKONOMISK
totalt kapital och som definieras "lw
i agardirektivet fran Boras Stad. ‘ '

ANSTANDIGA

Malsattningen &r att over tid
generera en rimlig avkastning for att
bibehalla och utveckla en stabil och
langsiktig verksamhet.

Resultat for aret.

Bolagets skapade och levererade ekonomiska vérde
framgar av resultatrakningen i arsredovisningen. Dar
redovisas poster som intakter, operationella kostnader,
l6ner och férmaner.

Pa intaktssidan star affarsomrade Energi for den stora
positiva avvikelsen. Elintakter bidrar mycket positivt

da andra halvan av aret har mojliggjort hog produktion
och hdga prissakringar. Fjarrvarmeintakter ligger lagre
an planerat men en inhamtning skedde under slutet av
aret. Detta da hosten sammantaget var nagot kallare an
beréknat normalar.

Under aret har energikostnaderna 6kat med grund i hog
forbrukning och hoga elpriser.

Under aret har drifttider for bolagets varmeanléggningar
varit ndgot hogre an normalt. Dessutom har maximal
elproduktion prioriterats med anledning av de hoga
elpriserna vilket resulterat i 6kad produktion, men har ocksa
Okat slitage och hogre underhallskostnader.

Bidrag.

Under aret har bolaget erhallit bidrag for ett antal projekt,
framst fran Naturvardsverket. Fran Naturvardsverket

har bolaget fatt bidrag pa ca 2 miljoner kronor avseende
pilotforsok for lakemedelsrening, 19 miljoner kronor
avseende forbehandling och efterrétkammare for
biogasproduktion samt 1,3 miljoner kronor for rening av
dagvatten pa Getangens industriomrade. Vi har dessutom
fatt bidrag for var medverkan i Klimatneutrala Bords 2030.

Skatt.

Skatt &r en lagstadgad kostnad i verksamheten som
paverkar avkastningen och det &r styrelsen som har det
Overgripande ansvaret for hanteringen. Bolaget ar inte
foremal for nagra skatteprocesser. Verksamhet bedrivs
endast i Sverige varfor land for land-redovisning av betald
skatt inte &r aktuell.

Bolaget beskattas inom ett antal omraden, bland

annat inkomstskatt, fastighetsskatt, mervardeskatt,
stampelskatter och punktskatter. Omvarldsfaktorer som
kan paverka skattesituationen &r politiska beslut och
forandringar i skattelagstiftningen. Se arsredovisningen for
mer information om bokférda skatter.

Bokslut.

Balansomslutningen uppgick for aret till 5 355 miljoner
kronor. Soliditeten landade pa 12,1 % och avkastning pa
totalt kapital pa 3,5 %.

Vi betalade tillbaka 10 miljoner kronor i koncernbidrag
till var &gare Boras Stad. Mer information finns i
arsredovisningen.

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur.

Vér verksamhet omfattar en
betydande del av Boras Stads
infrastruktur vilket skapar behov
for l[6pande re- och nyinvesteringar.
Reinvesteringar och forebyggande
underhall &r avgorande for att .
bibehalla en hog tillganglighet i vara
anldggningar och ledningsnat samt
uppratthalla en hog leveranssakerhet.
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Nyinvesteringar kravs l6pande for att anpassa
verksamheten utifran ckad efterfragan, ny teknik och
Okade milj6- och hallbarhetskrav. Storre investeringsbeslut
sasom byggnation av nya anlaggningar lyfts till
kommunstyrelse och kommunfullméktige for beslut.

Investeringar under aret.

Likviditetsutfall for investeringar uppgick till 335 miljoner
kronor, jamfort med 300 miljoner kronor for forgdende

ar. Storst likviditetsutfall under aret (44 miljoner kronor)
har det nya fastighetsnéara insamlingssystemet, Sortera
mera hemma, haft. Renovering av vattenledningstub vid
Haby vattenkraftverk genomférdes under aret med ett
likviditetsutfall om 36 miljoner kronor.

Under éaret har vi dven haft storre investeringskostnader

(ca 26 miljoner kronor) for fortatning av fjarrvarmenatet an
normalt ar da det under aret varit en stor efterfragan pa att
koppla upp sig till fjarrvarmenatet.
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Grona projekt.

Utifran vagledning framtagen av Boras Stad gor vi arligen
en sammanstallning 6ver vilka av vara investeringar som
beddmas som "grona”, fér 2022 ca 14 procent. Denna
beddmning ar inte densamma som for EU-taxonomin och
som bolaget for dvrigt &nnu inte omfattas av.

Under éaret &r den storsta grona investeringen fortatning
av fjarrvarmenatet. Inom posten gréna investeringar
ligger ocksa arbete med minskning av tillskottsvatten,
laddplatser for personbilar, solceller pa egna fastigheter
samt arbete med energieffektiviserande atgarder i
produktion och kontorsfastigheter.

Atgirder for okad energieffektivisering.

I enlighet med géllande lagstiftning om energikartléggning
i stora foretag kartlagger vi regelbundet de dvergripande
energiflodena i vara olika verksamheter med syfte att
identifiera potentiella energieffektiviseringsatgarder.

Under aret har vi arbetat med
energieffektiviseringsatgarder pa kraftvéarmeverket pa
Energi- och miljocenter pa Sobacken. Bland annat har vi

o Kylsystemet for bottenaskan kyler bort stora mangder
varme via anlaggningens ordinarie kylsystem och som
slapps ut till atmosfar. Systemet byggs om sa att
varmen tas tillvara i fjarrvarmereturen. (-0,15 MW).



EKONOMISK HALLBARHET

o Seriekoppling av kompressorkylning med HVAC system
for effektivare varmevaxling vilket sparar fjarrvarme.
(-0,04 MW).

Turbinoljekylningen kyler bort stora mangder varme via
anlaggningens ordinarie kylsystem och som slapps ut till
atmosfar. Systemet byggs om sa att vdrmen tas tillvara i
fjarrvarmereturen. (-0,8 MW).

Bolaget foljer Bords Stad

ogge ouer ora§ .é ° . HALLBAR
revisionskontors riktlinjer gallande KONSUMTIONOCH
muta och bestickning. Under aret PRODUKTION

ar inga korruptionsincidenter
rapporterade.

Upphandlingar.

Genom att genomfdra hallbara upphandlingar kan vi pa

ett effektivt satt anvdnda vara ekonomiska resurser och
bidra till ett val fungerande naringsliv, en variation av
leverantorer, sund konkurrens samt ekonomisk tillvaxt utan
att det sker pa bekostnad av méanniskor eller miljo. | véara
upphandlingar ser vi inte enbart till inkdpspris, utan tar
aven hansyn till kvalitet och de kostnader som kan uppsta
under en varas eller en tjansts livslangd.

Vi har en upphandlingspolicy och upphandlingsrutin pa
bolaget som ligger som grund for inkdpsavdelningens
arbete. Vi ska i forhallande till vara leverantdrer och
samarbetspartners vara en ansvarstagande, neutral,
palitlig samarbetspartner och kompetent bestéllare med
god affarsetik. Som offentlig aktor styrs var verksamhet

Fredrik Akesson, VD, St1 Biogas och Magnus Karesteg

bland annat av lagarna om offentlig upphandling och
offentlighets- och sekretesslagen. Vi ska tillsammans
med vara leverantorer bygga goda relationer och leverera
kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara l6sningar som
skapar mervarde for vara kunder.

Under aret har vi arbetat fram en uppférandekod som bland
annat innehaller inkdp och upphandling. Den innefattar inte
bara vara anstallda utan ocksa leverantorer och styrelse.

Hallbarhetskrav och leverantorsuppfoljning.

| vara upphandlingar stéller vi hallbarhetskrav avseende
kvalitet, miljo och arbetsmiljo, kraven i var uppforandekod,
Boras Stads uppforandekod samt de krav om Vita Jobb som
styrelsen for Boras Energi och Milj6 tagit fram.

Under avtalstiden genomfor vi periodiska fordjupade
leverantorsuppfdljningar och under aret genomfordes atta
stycken. Leverantdrsuppfoljningar sker dven l6pande i
samband med varje leverans.

I juli tecknade vi ett samarbetsavtal
med St1 kopplat till var
biogasproduktion. Samarbetsavtalet,
med start fran och med arsskiftet
2022/2023, innebér att St1 tar dver
foradling av ragas (biogas) till

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

fordonsgaskvalité och den

efterféljande forsaljning till

konsument. Samtidigt tar St1 &ven 6ver bolagets tva
publika tankstationer pd Ahaga och Hulta.

Vi kommer i fortsattningen

| fokusera pa det vi &r bast p4,
det vill saga tillverka ragas
(biogas) genom rotning av
matavfall och annat biologiskt
matavfall samt avloppsslam pa
var anlaggning pa Energi- och
miljécenter pa Sobacken.

I och med det langsiktigt
samarbetsavtalet med St1 har
vi tryggat biogasens framtid

i Bords och sett till att vikan
skapa fortsatt klimatnytta i
manga ar framover.

Under aret har vi tagit emot
avloppsslam fran sodra delarna
av Norge for rotning och utdkad

Oras Energi och Milj6.
produktion av biogas.
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Vi omvandlar bland annat fruktavfall som samlas in pa atervinningscentralerna till biogas.
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KRETSLOPPSSTADEN BORAS

Boras Energi och Miljos ambition &r att ta tillvara alla energifléden i Bords och omvandla

dem till nyttor som fjarrvarme, fjarrkyla, el och biogas. | var affarsidé ingar att vi ska INDUSTRIN
- i ett evigt kretslopp - foradla energi for ett samhalle fritt fran fossila brénslen. Om

kretsloppet ska fungera fullt ut kravs att alla invanare hjalper till. Fér du &r en del av

kretsloppet. Och kretsloppet ar en del av dig.

*

| S

_ PRODUKTER FRAN ATERVINNINGSCENTRAL (AVC)
ATERVUNNET MATERIAL

® -

ATERBRUKET

RIS

W
A

&by

ATERVINNINGSSTATION (AVS)
ELLER SORTERA MERA HEMMA

BIOGAS

FORPACKAT MATAVFALL
AVDUNSTNING i g

RESTAVFALL

SJOBO VATTENVERK
AVLOPP

i Nyl - T )
s W e e A - | soBACKEN SQESP UV M SIas e -

¥

AKERMAR SKOG / BIOBRANSLE SOLCELLER VATTENKRAFTVERK ORESJO/VISKAN SOBACKEN AVLOPPSRENINGSVERK BIOGASANLAGGNING RESTAURANG/

INDUSTRI

13

VARME
SLAM

BIOGAS
EL ELBORS EL

- SPILLVARME
BIOBRANSLE

ASKA

BIOGODSEL



GRI-INDEX

GRI-index och ytterligare upplysningar.

Uttalande om anvandning. Boras Energi och Miljo AB har rapporterat informationen i detta GRI index for perioden 2022-01-01 till 2022-12-31 med referens till GRI standard.

Anvand GRI 1.

GRI STANDARD

EKONOMISKA STANDARDER

GRI 1: Grunden 2021.

GRI UPPLYSNING

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

2-1 Detaljer kring organisationen/bolaget

2-2 Koncernbolag som omfattas av hallbarhetsredovisningen
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson
2-4 Férandring av tidigare redovisad information

2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer
2-7 Anstéllda

2-8 Arbetare som inte ar anstallda

2-9 Bolagsstyrning

2-10 Tillsattning av styrelse

2-11 Styrelseordférande

2-13 Delegering av ansvar for att styra paverkan

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen

2-22 Uttalande fran VD kring hallbarhetsutvecklingen
2-23 Policy dtagande

2-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan

2-26 Visselblasarfunktion

2-27 Lagefterlevnad

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Metod/Styrning for intressentdialog

2-30 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021

31 Process for att faststélla vasentliga fragor
3-2 Lista med vasentliga fragor
33 Styrning av vésentliga fragor

GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT 2016

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde
201-3 Férmansbestdmda ataganden och andra pensionsplaner
201-4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn

GRI 202: MARKNADSNARVARO 2016
202-1 Normal ingangslon for kvinnor respektive man, jamfért med lokal minimilon
GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN 2016

203-1 Investeringar i infrastruktur och stod at tjanster

SIDHANVISNING GRI STANDARD

31

31

2,30
9-14

5,22 MILJOMASSIGA STANDARDER

5-6
12-13

23

9-14

9-14

26
36, 38
26 SOCIALA STANDARDER

22

26

GRI UPPLYSNING

GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016

205-1 Verksamhet som har riskbedémts géllande korruption
205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner
205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder

GRI 207: SKATT 2019

207-1 Organisationens installning till skatt (t.ex. Skattestrategi) (styrningsupplysning)
207-4 Land-for-land-rapportering

GRI 302: ENERGI 2016

302-1 Energianvandning inom organisationen

302-2 Energianvandning utanfor organisationen

GRI 303: VATTEN OCH UTSLAPP 2018

303-1 Vatten som en delad resurs
303-3 Vattenuttag

303-4 Vattenutslapp

303-5 Vattenforbrukning

GRI 304: BIOLOGISK MANGFALD 2016
304-2 Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och tjénster pa den biologiska mangfalden

GRI 305: UTSLAPP TILL LUFT 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp

GRI 306: AVFALLSHANTERING 2020

306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter (styrningsupplysning)
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter (styrningsupplysning)

306-3 Genererat avfall

306-5 Avfall till forbranning och deponering

GRI 308: LEVERANTORSBEDOMNING MILJ0 2016

308-1 Andel nya leverantdrer som utvérderats enligt kriterier for miljo

GRI 401: ANSTALLNING 2016

401-1 Nyanstallning och personalomséttning

GRI 403: ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET 2018

403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad halsa och sakerhet (styrningsupplysning)

403-2 Identifiering av faror, riskbedomning och incidenter (styrningsupplysning)

SIDHANVISNING

27
24

27

26

26

19

19

16-17
4,16
4,16-17

4

18

19
19
19

18-19

20-21

20-21

19

4,19

27

22

22

22-23



GRI-INDEX

GRI STANDARD

GRI

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

GRI 404:

404-3

GRI 405:

405-1

405-2

GRI 406:

406-1

GRI413:

413-1

GRI 414:

4141

GRI417:

417-3

GRI 418:

418-1

UPPLYSNING
Arbetsrelaterad halsovard (styrningsupplysning)
Anstélldas delaktighet, samrad och kommunikation kring arbetsmiljé och sakerhet (styrningsupplysning)
Utbildning av anstallda kring arbetsrelaterad hélsa och sékerhet (styrningsupplysning)
Framjande av anstélldas halsa (styrningsupplysning)
Férebyggande och begrénsning av arbetsrelaterad hélsa och sakerhet (styrningsupplysning)
Anstallda som omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet
Arbetsrelaterade skador
Arbetsrelaterade halsoproblem
UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING 2016
Andel anstallda som far regelbunden utvérdering och uppféljning av prestation och karridrutveckling
MANGFALD OCH LIKABEHANDLING 2016
Méngfald hos styrelse, ledning och anstéllda
Kvinnors grundlon och ers&ttning i forhallande till méns
ICKE-DISKRIMINERING 2016
Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgérder
LOKALSAMHALLEN 2016
Verksamheter som har implementerat lokalt samhallsengagemang, konsekvensbedémningar och utvecklingsprogram
SOCIAL LEVERANTORSBEDOMNING 2016
Andel nya leverantérer som granskats utifran sociala kriterier
MARKNADSFORING OCH MARKNING 2016
Fall av bristande efterlevnad géllande marknadskommunikation
KUNDINTEGRITET 2016

Underbyggda klagomal géllande Gvertradelser av kundsekretess och forlust av kunddata

Hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen.

INDEX ENLIGT ARL

MILJO

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

UPPLYSNING SIDHANVISNING
Policy 5

Risker 9-14

Mal och resultat 16-21
Policy 5-6

Risker 9-14, 22-24
Mal och resultat 22-24
Policy 5-6

Risker 9-14, 22-24
Mal och resultat 22-24
Policy 5-6

Risker 9-14, 25-27
Mal och resultat 25-27

SIDHANVISNING
22-23

23

23-24

22-23

22-23

6

22-23

22-23

23

22

23

6-7

27

25

13

Revisorns yttrande.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Till bolagsstdmman i Boras Energi och Miljo AB, org.nr 556527-5590.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 5, 6 och 9-30, och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Géteborg, datum enligt digital signering.
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor



ARSREDOVISNING

Forvaltningsherittelse.

Information om verksamheten.

Styrelsen och verkstéllande direktéren for BORAS ENERGI
OCH MILJO AB, organisationsnummer 556527-5590, far
harmed avldmna arsredovisning for rékenskapsaret 2022.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB, organisationsnummer
556547-5646, vilket i sin tur &r helagt av Boras Stad.
Bolaget &r en organisatorisk enhet i kommunens
verksamhet och underordnat Kommunfullméktige i Boras.
Foretradare for bolaget och dess styrelse genomfor
6pande planerings- och uppfoljningssamtal med dgaren om
verksamhetsfragor och ekonomi.

Boras Energi och Miljo AB verkar for att Boras Stad kan
erbjuda kundanpassade l6sningar med god tillganglighet
inom energi -, tervinning-, VA- och miljpomradet. Synsattet
inom bolaget har sedan manga ar gatt fran att utveckla
produkter till att vara mer involverade i samhaéllsbyggnaden
genom hallbara systemldsningar som skapar
forutsattningar for att staden kan expandera. Bolaget skall
dessutom vara ett av Boras Stads verktyg for att Boras ska
kunna uppna stadens vision.

Bolaget skall med de olika verksamheterna, dstadkomma
synergieffekter till gagn fér den som utnyttjar bolagets
tjanster. Bolaget soker alltid utvecklingsmajligheter for
verksamheten i samrad med forskningsvarlden, men dven
med den akademiska véarlden och naringslivet.

Det ar styrelsens uppfattning att verksamheten under
aret och efter arets utgang har bedrivits i enlighet med
det i bolagsordningen angivna kommunala syftet och de
kommunala principer som bolaget har och verkar inom.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret och efter
rakenskapsarets utgang.

Bolaget har tagit fram en Afférsplan som stracker sig i
ett tredrsperspektiv (2023-2025). | Affarsplanen finns
fyra 6vergripande mal som sedan ar nedbrutna till
avdelningsniva och presenteras i verksamhetsplaner for
samtliga avdelningar.

Under éret slutredovisades projektet Energi- och
Miljdcenter Sobacken. Projektet omfattade reinvestering av
ett nytt avloppsrenings- och kraftvarmeverk samlokaliserat
med atervinningsanlaggningen pa Sobacken. Projektet

har genomforts i linje med beslutsunderlaget. Utfallet

for reinvesteringen blev 13 % hdgre an ursprunglig
investeringsbudget men 2 % lagre &n reviderad budget.
Resultat for fjarrvarmeverksamheten och VA-verksamheten
ligger i paritet med prognosen i beslutsunderlaget.

Fardigstallande och driftsattningen av ingdende
anldggningar blev ca 1,5 ar forsenat pa grund av

bland annat begéran av dverprévningar av de storsta
entreprenaderna. Anlaggningarna har uppforts enligt
beslutsunderlaget med beprévad och vedertagen teknik
och med god kvalité férutom isoleringen i grund och
fasadelementen i kraftvarmebyggnaden.

Under éret har skiliedomen mellan bolaget och en
leverantdr till kraftvarmeverket pa Sobacken avgjorts.
Bolaget nadde framgang och kommer ersattas med en
summa for att byta ut felaktigt installerade vaggelement i
pannhusbyggnaden.

Inférandet av det nya bostadsnéra insamlingssystemet
for hushallsavfall for villahushall, Sortera mera hemma,
har fortsatt enligt plan. Vid slutet av aret avslutades
etapp fyra av totalt fem etapper i projektet. Under 2023
forvantas projektet avslutas och i samband med detta
kommer den gamla optiska sorteringsanléaggningen pa
Sobacken tas ur drift.

Under ret har bolaget tagit emot en miljobot for brister
kopplat till efterlevnad av villkor i miljétillstand och som
vi sjalva anmalt till tillsynsmyndigheten. Bland annat

har bolaget under tva ar tagit emot for stora mangder
tryckimpregnerat tré. For att sakerstélla fortsatt
efterlevnad har en lang rad forbattringar genomforts i var
avfallsverksamhet, exempelvis har en processkartldggning
genomforts, olika utbildningar har genomforts och fler
medarbetare har anstallts. Handelsen, som givetvis ar
olycklig, har dock resulterat i att vi nu star battre rustade
an tidigare.

Under aret tecknades ett samarbetsavtal med ST1 om
samarbete med biogasen i Borads. Samarbetsavtalet
innebér ett tydligt afférsgranssnitt mellan parterna. Boras
Energi och Miljcé kommer att fortsétta réta bordsarnas
matavfall och avloppsslam och St1 kommer att féradla
gasen och avyttra den pa biogasmarknaden. ST1 kommer

i borjan av 2023 ta 6ver driften av bolagets tva publika
tankstationer och under 2024 ha en ny uppgraderings- och
forvatskningsanlaggning pa plats pa Sobacken.

Organisation och personal.

Medelantalet tillsvidareanstéllda uppgick under aret till
352 (333) personer. Ovriga uppgifter om anstéllda och
personalkostnader framgar av not 4.

Omsattning och resultat.

Bolagets nettoomsattning uppgick under aret till 1 323
(1 204) mnkr. Totala elintékter i bolaget har varit mycket
hogre an féregaende ar framst pga hog produktion

och gynnsamma elpriser. Bolaget har haft nagot lagre
forsaljning av fjarrvarme i jamforelse med foregéende ar.
Ovriga intéktsposter &r i linje med foregdende ér.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 106,5 (58,6)
mnkr.

Resultatet for de taxefinansierade verksamheterna VA och
Kommunalt avfall justeras fr o m 2022 inte som tidigare i
bokslutsdispositionerna utan redovisas som en minskad/
Okad intakt. Se not 16.

VA-verksamhetens resultat satts av i en ny fond for
framtida investering i ett nytt vattenverk for att sékra
Boras framtida dricksvattenforsorjning. Bakgrunden

till avsattningen ar kravet i 30§ lagen om allménna
vattentjanster dar VA-verksamhet maste bedrivas till
sjalvkostnadspris. Ingen ny avsattning har skett 2022 da
VA-verksamhetens resultat var negativt.

Nedskrivningsprovning av Fjarrvarmeverksamheten och
Biogasverksamheten har gjorts under aret men inget nytt
nedskrivningsbehov foreligger.

Under aret har organisationen inom affarsomrade
Atervinning genomgatt en férdndring. Ett ansvarsomrade
for cirkuldr masshantering, dar deponi &r en stor del

av verksamheten har skapats och forstarkts med
erforderliga kompetenser. En ny plan for sluttackning
samt efterbehandling av vara deponier har tagits fram
och med en forbattrad berékningsmodell for avsattningar
som foljder regelverket. | det arbetet har konstaterats att
tidigare avsattningar genom aren varit for laga.

Ett fel i bokslutet for 2021 har identifierats under 2022
och har réttats i rsredovisningen. Den finansiella effekten
beskrivs merinot 18.

Posten pagaende investeringar har 6kat mot foregadende
ar. Totala padgéende investeringar per bokslutet var

190,9 (175,5) mnkr. Okningen beror frémst p& pagaende
investeringar av nya insamlingssystemet som beréknas
aktiveras i slutet av 2023 samt projektering av nytt
vattenverk.

Marknad.

Fjarrvarmeleveransen under 2022 blev totalt 588,6, GWh
(645,5 GWh). Under aret har vi tecknat nya fjarrvarmeavtal
med 26 nya privatkunder och 28 nya foretagskunder. Totalt
har vi nu 4 758 fjarrvarmekunder.

Bolagets forséljning av fordonsgas har under 2022 varit
hodgre an 2021. Den totala volymen till forsaljning uppgick
till ca 9,9 GWh (ca 9,3 GWh).

Bolaget har en fortsatt ambition att satsa pa olika
former av kommunikationsinsatser till stadens invanare.
Malet med kommunikationen &r att motivera och
engagera invanarna an mer i stadens miljdarbete. 2022
arrangerade vi en Vattendag i centrala Boras. En dag fylld
med kommunikation om vattnets varde. Ett mal med
Vattendagen &r att visa pa att man kan anvanda Viskans
vatten till bade lek och rekreation och att vi ska vara rédda
om Viskans vatten. | Stadsparken holls forelasningar av
bland annat WaterAid och Boras Energi och Miljé och sa
genomfordes Viskan Open Water med olika simdistanser i
Viskan.

Kretsloppsveckan gick av stapeln sista veckan i september.
Veckan innehdll 6ppet hus pa Sobacken, frukostmdéte om
smarta transporter i centrala Boras, Good Goods, uppstart
av projektet Dromstaden och Minimeringsmastarna.

Vi arrangerade informationsmodten om det nya
insamlingssystemet Sortera mera hemma. Veckan
avslutades med l6parfesten Kretsloppet.

Under aret har vi genomfort bade pris- och klimatdialog
med vara kommersiella fidrrvarmekunder. Syftet

med dialogerna &r att stérka kunddialogen. Bolaget

har ocksa bjudit in till informationsméten for alla
fjdrrvéarmekunder och métena blev valbesokta.
Prisinformation, klimatprestanda och hur bolaget hela
tiden utvecklar fjgrrvdrmen var pa agendan. Under aret
har olika kundundersokningar genomforts mot vara olika
kundgrupper inom omradena fjarrvarme, kommunalt avfall
och VA.
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Bolaget forsoker hela tiden utveckla
kommunikationsvagarna till invadnarna i Bords. Under aret
Oppnades mina sidor upp for privatpersoner dar kunderna
kan finna information om fakturor och forbrukning av
vatten som exempel.

Forvantad framtida utveckling samt
risker och osakerhetsfaktorer.

Bolaget kommer under 2023 arbeta for att uppna
malsattningar presenterade i bolagets Affarsplan. Bolaget
kommer att verka for att bidra med s& mycket som mgjligt
for att Bords Stads vision och mal uppnas. Var kunskap
och erfarenhet kommer att anvéandas for att mota nya
utmaningar och omsétta dessa till nya idéer under aret.

For &ret kommer fokus att vara:

o Framtida dricksvattenforsorjning, projekt med nytt
Vattenverk.

e Slutfora sortera mera hemma, bostadsnéra
insamlingssystem.

o Att fortsatta att skapa synergier inom bolagets
organisation.

o Andringstillstand Energi- och Miljdcenter Sobacken.
o Ta fram en atervinningsstrategi.
 Okad effektivisering via digitalisering.

Bolagets affarsplaner beskriver utveckling och inriktning av
verksamheten for de kommande tre aren.

Risker i bolagets verksamhet sammanhanger framst
med priser pa brénslen och el samt volymrisker till f6ljd
av vadervariationer. Aven politiska beslut avseende
skatter och miljpavgifter kan vasentligt paverka bolagets
ekonomiska utveckling.

Internkontroll.

Genom att ha en god internkontroll med en tydlig
ansvarsfordelning och struktur lever vi pa Boras Energi och
Miljo upp till de krav och férvantningar som stalls enligt
lagstiftningen kring Internkontroll. Internkontrollarbetet
pa bolaget har under 2022 utforts enligt rutin for
internkontrollarbetet.

Riskanalyser med tillhdrande internkontrollplaner och
direktatgarder pa bolagsdvergripande niva har under aret
upprattats i det strategiska arbetet av ledningsgruppen. |
detta arbete har styrelsen involverats framst genom sitt
riskutskott. Utkast for riskanalys samt internkontrollplan

har l6pande stédmts av och granskats i samrad med
riskutskottet innan de slutligen beslutats av styrelsen.

Riskanalyserna pa underliggande nivaer inom bolaget

har tagits fram fér samtliga av bolagets affarsomraden
och funktioner via workshops dar den 6vergripande
riskanalysen har hanterats samt kompletterats med
afféarsomradenas och funktionernas specifika risker enligt
rutin.

Workshoparna har samordnats av kvalitetsavdelningen som
dven ansvarar for att beslutade kontroller och atgéarder
laggs in i Stratsys samt tar ut internkontrollrapporter
[6pande under aret till ledning och styrelse.

Slutsats av uppfoljning

2022 hade Boras Energi och Milj¢ pa dvergripande niva
totalt 26 risker vara av 3 risker dar direktatgarder krévdes,
19 som krévde kontroller enligt internkontrollplan samt 4
att halla under uppsikt. Bolagets internkontrollarbete har
skett l6pande under aret enligt rutin och &ar en integrerad
deli verksamhetens styrning och ledningsprocess.

Under aret har férbattringar implementerats i
internkontrollarbetet med tkad frekvens av kontrollerna
enligt beslut tidigare ar och detta jobb kommer fortsatta
under 2023. Bolaget har under hdosten 2022 bytt produkt i
Stratsys till Risk och Kontroll och har flyttat éver alla risker,
kontroller och atgéarder dit och kommer att frén och med
2023 borja avrapportera i den nya produkten.

Hallbarhetsrapport.

Mer om vart hallbarhetsarbete finns pé sidorna 1-30.

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Boras Energi och
Miljé AB avger hdrmed féljande drsredovisning.

Styrelsens séte: Bords kommun, Sverige.

Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals
kronor (tkr).
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Flerarsoversikt.”

Flerarsoversikt* 2022
Nettoomsattning (tkr) 1322880
Balansomslutning (tkr) 5355 356
Resultat efter finansiella poster (tkr) 106 457
Arets resultat (tkr) 81 058
Investeringar 289849
Resultatmarginal (%) 14,0%
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,5%
Avkastning pa eget kapital (%) 16,4%
Soliditet (%) 12,1%
Antal medelantal tillsvidareanstallda 352

* se not 23 for nyckeltalsdefinitioner.

2021
1204073
5278196

57585
30093
315186
11,2%
2,6%
10,2%
10,7%
333

2020
1046914
5211493

52 335
-141
379425
12,7%
2,5%
9,5%
10,6%
322

2019
1038189
5081 461

25785
1027
635659
9,5%
1,9%
5,0%
10,2%
314

2018
966 837
4639131
62570
-6 525
1240 356
9,1%
1,9%
12,6%
10,7%
315

Rattelse for sluttackning och efterbehandling av deponi har justerats for 2021 och 2022. Justering aterspeglas ej under aren

2018 - 2020 i &rsredovisning for 2022.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 102 322015

Arets resultat 81057612
183 379 627

disponeras sa att

i ny rakning dverfores 183379627
183 379 627

kr
kr
kr

kr
kr

Betraffande foretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapporter over
forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

Resultatrakning.

Not 2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 -2021-12-31
Nettoomsattning 1 1322880 1204073
Aktiverat arbete for egen rakning 38356 38801
Ovriga rorelseintakter 2 42614 2096
1403851 1244970
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -216 657 -189104
Ovriga externa kostnader 3,4 -503 367 -405138
Personalkostnader 5 -256 358 -235229
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 10,11,12,
immateriella anldggningstillgngar 13 -242 542 -280 398
-1218924 -1109 869
Rorelseresultat 184 927 135101
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 212 198
Rantekostnader och liknande resultatposter -78 681 -77714
-78 470 -77 516
Resultat efter finansiella poster 106 457 57 585
Bokslutsdispositioner 38 -10 000 -19317
Resultat fore skatt 96 457 38 268
Skatt pa arets resultat 9 -15 400 -8175
Arets resultat 81058 30093
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Balansrakning.

Not 2022-12-31 2021-12-31 Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 1278 Bundet eget kapital
0 1278 Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 40 000 40000
Materiella anldggningstillgangar 50000 50000
Byggnader och mark 11 936 290 962 995 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 3632306 3562159 Balanserat resultat 102 322 72229
Inventarier, verktyg och installationer 13 158937 169314 Aktiedgartillskott 0 0
Pagaende nyanlaggningar 14 190 862 175522 Arets resultat 81 058 30093
4918 394 4 869 990 183 380 102 322
Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 233380 152 322
Uppskjuten skattefordran 15 70 444 85843
70 444 85843 Obeskattade reserver 17 521 500 521 500
Summa anlaggningstillgangar 4988 838 4957 111 Avsattningar
Ovriga avsattningar 18 245899 239480
Omsattningstillgangar 245899 239480
Langfristiga skulder
Varulager m.m. Reverslan Boras Stad 19 2233334 2 366 667
Lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 19573 0 Checkrakningskredit Boras Stad 20 1480229 1292213
Ravaror och fornddenheter 61020 54401 Forutbetalda anslutningsavgifter VA 197 494 177779
80594 54 401 Fijarrvarme forskottsavtal Energi 4704 4009
Kortfristiga fordringar 3915761 3840668
Kundfordringar 176 302 178534 Kortfristiga skulder
Koncerninterna fordringar 41 391 41813 Leverantorsskulder 145510 162 300
Skattefordringar 3694 3348 Koncerninterna skulder 209811 270732
Ovriga fordringar 13903 13013 Skatteskuld 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 46 915 20088 Ovriga skulder 134 17622
282205 256 796 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 83361 73573
438 817 524 227
Kassa och bank 3719 9889
Summa omsittningstillgangar 366 518 321085 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5355 356 5278196
SUMMA TILLGANGAR 5355356 5278196
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Rapport over Kassaftlodesanalys.
forandringar i eget

Den lopande verksamheten

® Rorelseresultat 184927 136144
a lta Avskrivningar och nedskrivningar 242 542 280 398
® 427 469 416 543
Erhallenranta 212 198
Erlagd ranta -78 681 =77 714
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Betald inkomstskatt -346 .93
Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat Summa eget Kassafldde fran den l8pande verksamheten
vinst/forlust kapitel fore forandringar av rorelsekapital 348 653 338934
Ingadende balans 2021-01-01 10000 40 000 93612 -141 143471
Effekt av rattelse av fel -21 242 -21 242 Forandringar i rérelsekapital
Justerad ingaende balans Forandring av varulager -26193 -4519
2021-01-01 10 000 40000 72370 -141 122 229 Forandring av rorelsefordringar -25063 -24 626
Disposition av féregende Forandring av rérelseskulder -78 810 111525
%rs resultat 0 0 -141 141 0 Forandring forutbetalda anslutningsavgifter 19715 25 074
Arets resultat 0 0 0 30093 30093 Forandring forutbetalda fiarrvarmeavtal 695 4009
Utgaende balans 2021-12-31 10000 40 000 72 229 30093 152 322 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 238 997 450 397
Ingadende balans 2022-01-01 10000 40 000 72 229 30093 152 322 Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar, pagdende -289 849 -315186
Disposition av féregaende Kassaflode fran investeringsverksamheten -289 849 -315186
ars resultat 0 0 30093 -30093 0
Arets resultat 0 0 0 81 058 81 058 Finansieringsverksamheten
Utgaende balans 2022-12-31 10000 40000 102 322 81058 233380 Lamnade koncembidrag 10000 10000
. Amortering -133 333 -100 000
Antal aktier 100 st Forandring av checkrakningskredit 188016 -16 418
Kvotvarde 100 kronor Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44683 -126 418
Arets kassaflode -6 169 8793
Likvida medel vid arets borjan 9889 1096

Likvida medel vid arets slut 3719 9 889
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Tillaggsupplysningar.

Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper.

Arsredovisningen har uppréttats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedomningar och uppskattningar.

Foljande av styrelsens beddmningar har en betydande
effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen:

Bolaget har arligen gjort en avsattning till investeringsfond
for upprattande av nytt avloppsreningsverk. Medel kan
avsattas till fond enligt vattentjanstlagen,30S lagen om
allmanna vattentjénster, under en 5-arsperiod. Denna

fond har borjat att l6sas upp from juli 2018 da det nya
avloppsreningsverket togs i drift.

Bolaget har avsatt medel i en ny fond for det nya
Vattenverket. Medel kan avséattas till fond enligt
vattentjanstlagen,30§ lagen om allménna vattentjanster,
under en 5-arsperiod. Avsattningens storlek har berdknats
efter att VA-verksamhetens underskott for senaste 3
aren har réknats av. 2022 var resultatet for VA negativt
och aterfinns som interimsfodran pa balansen. Innan en
ny avsattning till VA fond kan goras skall interimsfodran
hdmtas hem.

Bolaget avsétter dven arliga medel for sluttéckning

och efterbehandling av deponi. Under en deponicells
ekonomiska livslangd avsatts arligen del av resultatet for
deponiceller, i syfte att anvandas det &r deponicellerna
sluttacks samt en efterbehandlingsavgift for framtida drift
i 30 ar. Avsattning har gjorts med 7,7 mnkr 2022 och totalt
finns en avsattning om 35 mnkr for framtida kostnader.

Under 2017 beslutades att skriva ner anléggningstillgangar
tillhdrande fjarrvarmen pa affarsomrade Energi till en
summa pa 450 mnkr. Affarsomradet hade en férandrad
marknadssituation vilken bidrog till ett negativt
prognostiserat framtida resultat. Under 2022 har en
fornyad nedskrivningsprovning gjorts. Inga ytterligare
nedskrivningsbehov har identifierats men ej heller nagra
faktorer som talar for en aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar.

Under 2022 gjordes en nedskrivningsprévning pa

biogasomradet. Inga ytterligare nedskrivningsbehov har
identifierats men ej heller nagra faktorer som talar for en
aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar.

Koncerntillhorighet

Boras Energi och Miljo AB, org nr 556527-5590, ar ett
helagt dotterbolag till Borés Stadshus AB, org nr 556547-
5646, med sate i Boras Kommun. Moderbolaget &dgs helt av
Boras Stad.

Av drets totala kostnader for inkp respektive totala
intakter avser vardemassigt 16 429 tkr av inkdpen och 13
036 tkr av intékterna andra féretag inom den koncern dar
Boras Stadshus AB ar moderbolag.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt véarde av vad foretaget fatt
eller kommer att fa. Det innebér att féretaget redovisar
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget
far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag
gors for ldmnade rabatter.

Ersattning i form av ranta eller utdelning redovisas som
intékt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen
och nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s.k.
effektivrantemetoden.

Kommunalt avfall och VA &r verksamheter som &r
sjalvfinansierade. Over/underuttag bokfors som dkad/
minskad intékt och skall vara reglerad inom en trearsperiod.
Eventuellt 6veruttag pa VA kan fonderas om kriterier for
det &r uppfyllt. Tidigare ar har detta bokférts som en
bokslutsdisposition.

Boras Energi och Miljo har intaktsfort offentliga bidrag till
en summa av 3 871 tkr.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa ldpande réakning
intéktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad,
gj fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till det
belopp som berdknas bli fakturerat och redovisas i posten
"Upparbetad men gj fakturerad intékt”.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Se vidare beskrivning for respektive
grupp av finansiella instrument.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella
(hade inga innevarande ar) som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Se vidare not 4.

Ersattning till anstallda efter avslutad
anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser
att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anléggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande
komponenter nér komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med ett beréknat restvéarde om detta &r
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden.

Bolaget gjorde under 2020 en klassificering av materiella
anlaggningstillgangar. Utredningen resulterade i
omklassificeringar av tidigare redovisade Maskiner

och andra tekniska anlédggningar till Byggnader och
markanlaggningar samt Inventarier, verktyg och
installationer.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar
Goodwill 5ar

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader 20-100 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Pagaende nyanlaggningar

Kostnaden for pagaende investeringar som ej &nnu &r
aktiverade bokfors som pagaende nyanléggningar. N&r
investeringen ar slutbesiktigad och tagen i drift flyttas
kostnaden till anléggningstillgdngar och borjar skrivas av
enligt respektive avskrivningsplan.

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar

Foretaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar. Metoden innebar att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som
immateriell anldggningstillgdng och skrivs av under
tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde

pa balansdagen. Med nettoftrsaljningsvardet avses
varornas bergknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Bolaget innehar elcertifikat och utslappsréatter. Detta
redovisas enligt reglerna for offentliga bidrag i enlighet med
K3 paragraf 24.9.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléandsk valuta har varderats

till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster

pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Aktiverat arbete for egen rakning

Avser utgifter for investeringsarbeten i egna
anlaggningar. Utgifterna innefattar personalkostnader
och personalomkostnader. Aktivering sker till nedlagda
kostnader.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan véarderas kortfristiga fordringar
till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter det forsta
vérderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed
de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Avsattningar

Avsattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanforliga
till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa
balansdagen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Avsattningarna omprdvas arligen.

Avsattning for deponi har gjorts for 2022 med

7,7 mnkr vilket ar en berdaknad sluttécknings- och
efterbehandlingskostnad. Kostnad for sluttdckning samt
efterbehandling finansieras med ett arligt uttag i den takt
som deponin nyttjas. Ingen sluttdckning har skett under
2022.

2022-12-31

Efter omarbetad deponiplan uppkom behov av hdgre
avsattning an tidigare plan. Felaktig avsattning harleds
flera ar tillbaka i tiden. Justering har skett enligt K3 kapitel
10 som ett rattelse av fel mot eget kapital for 2020 och
mot driftsresultat och det egna kapitalet 2021.

VA-verksamhetens resultat avsétts till en fond for framtida
reinvestering. Bakgrunden till avsattningen ar kravet i 30§
lagen om allmanna vattentjanster dar VA-verksamhet
maste bedrivas till sjalvkostnadspris. Medel far avsattas
till fond for framtida nyinvesteringar. Fonden upprattades
da Boras Stad (KF) fattade beslut om investering i nytt
avloppsreningsverk. Fonden kommer att l6sas upp i takt
med att anlaggningarna tas i drift och beloppet kommer
att motsvara kostnaden for avskrivningar for de nya
anldggningarna. Hela 6verskottet fran VA-verksamheten
har arligen tom 2017 lagts upp i fonden.

Fonden for framtida nytt Vattenverk som upprattades
under 2021. Fonden kommer att l8sas upp i takt med att
anladggningarna tas i drift och beloppet kommer att minska
kostnaden for avskrivningar for de nya anlédggningarna.
Under 2022 visar VA-verksamheten ett negativt resultat
och en avsattning har inte skett utan ar bokad som en
interimsfordran mot VA-kollektivet.
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Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter rérande fjarrvarme och fjarrkyla
intaktsfors vid slutford installation.

Intékter fran anldggningsavgifter géllande VA-
verksamheten bokfors som en forutbetald intakt. | enlighet
med matchningsprincipen intéktsfors anslutningsavgiften
successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av till
en genomsnittlig avskrivningsperiod pa 33 ar. En justering
av antal ar som anslutningsavgifterna intaktsfors pa
gjordes 2021. Fran 33 ar till 60 ar for att battre synka mot
ekonomiska livslangden som &r 70 ar pa ledningarna och
l&gre pa pumpstationerna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar

av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet
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for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan
redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvands
vid bergkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten

skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt

att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reduceras till den del det
inte langre &r sannolikt att tillréckliga resultat kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis mot den
uppskjutna skattefordran.




ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2022-01-01 - 2022-12-31

Not 1 Nettoomsattningens fordelning. Not 4 Operationella leasingavtal.
Nettoomsdttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande: 2022 2021
2022 2021 Kostnadsforda arrenden och leasingavgifter
Fjarrvarme 787727 675923 "34256 ~31669
Ovrig energiverksamhet 32266 32609 Framtida minimileaseavgifter avseende e uppsagningsbara
Biogas 7 424 5415 operationella leasingavtal och arrenden:
Kommunalt avfall 118393 0 Ska betalas inom 1 ar -37 347 -31 486
Ovrig avfalisverksamhet 96 662 213106 Ska betalas inom 1-5 ar -133 964 -102594
Vatten och avlopp 272 792 269 671 Ska betalas senare &n 5 ar -26 443 -18964
Ovrigt och gemensamt 7617 7 349
1322 880 1204073
Not 5 Anstallda och personalkostnader.
Nettoomsattningen ar bolagets forsaljning harrérande fran vara primara verksamhetsomraden, med avdrag for mervardesskatt Medelantalet tillsvidareanstallda
(momes).
2022 2021
Man 265 257
P . L Kvinnor 87 76
Not 2 Ovriga rorelseintakter. 352 333
2022 2021
Erhallna skadestand 13145 0 Loner och andra erséttningar
Underuttag Kommunalt avfall och VA 23830 0
Ovriga rorelseintakter 5639 2096 Styrelse och verkstallande direktor -2.487 -2 474
42614 2 096 Ovriga anstallda -173017 -159 565
-175 504 -162 039
Ovriga rorelseintakter omfattar till storsta delen underuttag pa taxefinansierad verksamhet samt skadestandsersattning. VD har 16n under uppsagningstid enligt VD-avtal (6 ménader).
Over och underuttag redovisas frdn och med 2022 som okad eller minskad intakt jamfort mot tidigare ar dér posten aterfannsi
bokslutsdispositioner. Tantiem till styrelse och verkstallande direktor ingar med 0 0
Pensions- och 6vriga sociala kostnader
Not 3 Arvode till revisorer.
02 021 Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -191 -171
Pensionskostnader for dvriga anstallda -14 464 -13838
Ernst & Young . . .
o Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal -57 462 -53491
Revisionsuppdraget -297 -250
. -72117 -67 499
Annan revisionsverksamhet -178 -240
Skatteradgivning 0 40 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga fanster 0 0 Utestdende pensionsforpliktelser
-475 -530 till styrelse och verkstallande direktor 0 0
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare:
Bordas Stad Andel kvinnor i styrelsen (inkl suppleanter) 18% 18%
Revisionsuppdraget -87 -75 Andel man i styrelsen (inkl suppleanter) 82% 82%
Annan revisionsverksamhet 0 -105 Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 33% 22%
Skatteradgivning 0 0 Andel man bland ovriga ledande befattningshavare 67% 78%
Ovriga tjanster 0 0

-87 -181



ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2022-01-01 - 2022-12-31

Not 6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter. Not 9 Skatt pa arets resultat.
2022 2021 2022 2021
Ovriga rénteintakter, kortfristiga fordringar 212 198 Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottavdrag -16 783 -8853
212 198 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 1384 678
Summa redovisad skatt -15 400 -8175

Genomsnittlig effektiv skattesats - -

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter®.
Avstamning av effektiv skattesats

2022 2021
Ovriga rantekostnader, Bords Stads internbank -78 681 =77 714 Redovisat resultat fore skatt 96 457 38 268
-78 681 77714 Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6 %) -19870 -7 883
Skatteeffekt av:
Not 8 Bokslutsdispositioner. Ovriga ej avdragsgilla kostnader -120 -77
Justerat resultat tidigare ar 4591 0
2022 2021
- ; Rattelse av fel 2021 0 -215
Lamnat koncernbidrag -10 000 -10 000 Redovisad skatt 15 400 8175
Avsattning till VA fond nytt vattenverk 0 -11 377 edovisad ska
Avsattning kommunalt avfall 0 2060 _
Effektiv skattesats -16,0% -21,4%
-10 000 -19 317

*Se not 18.

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9036 8328
Omforing fran pagdende nyanldggning 0 708
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9036 9 036
Ingadende avskrivningar -7 758 -5259
Arets avskrivningar -1278 -2499
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 036 -7 758

Utgaende redovisat virde 0 1278
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Not 11 Byggnader och mark.

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar.

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1258294 1221610 Ingdende anskaffningsvarden 5767647 5541 289

Omforing fran pagaende nyanldggning 10918 36684 Omforing fran pagaende nyanldggning 256 497 227 675

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1269212 1258 294 Omvardering anlaggning 287 0

Arets avyttringar/utrangeringar -57 325 -1317

Ingdende avskrivningar -145 428 -108 977 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5967 106 5767 647
Arets avskrivningar -37 623 -36 452

Utgaende ackumulerade avskrivningar -183 051 -145 428 Ingdende avskrivningar -1 756 346 -1573029

Arets avskrivningar -186 488 -184 072

Ingdende nedskrivningar -149871 -139226 Arets avyttringar/utrangeringar 57177 754

Arets nedskrivningar 0 -10645 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 885 658 -1 756 346
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -149 871 -149 871

Ingadende nedskrivningar -449 142 -418787

Utgaende redovisat véarde 936 290 962 995 Omf6ring av nedskrivning, pagaende nyanlaggning 0 -30 355

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -449 142 -449 142
Taxeringsvirde byggnad 28919 22601

Taxeringsvarde mark 5000 5000 Utgaende redovisat virde 3632306 3562159

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer.

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 264 373 260007

Omforing fran pagdende nyanldggning 7063 9406

Omvardering anlaggning -287 -751

Forsaljningar/utrangeringar 0 -4 288

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 271150 264 373

Ingaende avskrivningar -95 059 -83534

Arets avskrivningar -17 154 -16 376

Forsaljningar/utrangeringar 0 4851

Utgaende ackumulerade avskrivningar -112 213 -95 059

Utgaende redovisat virde 158 937 169 314
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Not 14 Pagaende nyanlaggningar.

Not 18 Avsattningar.

2022-12-31 2021-12-31 Ovriga avséttningar 2021 VA Fondering VA Fondering Sluttackning Aterstallande Summa
Ingdende redovisat varde 175522 134059 vattenverk deponi slamlagun
Arets anskaffningar 289 849 318548 Belopp vid arets ingang 208036 0 26278 0 234314
Omforing till driftresultatet 0 -3362 Arets avsattningar 11377 1043 0 12420
Omforing till arets aktivering -274509 -273722 Under aret ianspraktagna belopp -7 254 0 0 0 -7 254
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 190 862 175522 Under aret aterférda belopp 0 0 0 0 0
200782 11377 27 321 0 239480
Inga aktiverade rantekostnader har bokforts under 2022. Ovriga avséttningar 2022 VA Fondering VA Fondering Sluttackning Aterstillande Summa
vattenverk deponi slamlagun
Belopp vid arets ingang 200782 11377 27321 0 239480
Not 15 Uppskjuten skattefordran. Arets avsattningar 0 7673 6000 13673
2022-12-31 2021-12-31 Under dret ianspraktagna belopp -7 254 0 0 0 -7 254
Outnyttjat underskottsavdrag 59050 72053 Under dret aterforda belopp 0 0 0 0 0
Temporar skillnad avseende byggnad 11398 13790 193528 11377 34994 6000 245899
Utgaende ackumulerade 70 449 85 843 Rattning av sluttdckning deponi har gjorts fran 4,8 mnkr vid drets ingang 2021 till 26,3 mnkr. Aven 2021 ars avsattningar har

4 L e s . o N . justerats fran 0,2 mnkr till 1,0 mnkr. Utgdende balans for sluttackning 2021 har justerats fran 5,0 mnkr till 27,3 mnkr.
Den uppskjutna skattefordran ar hanforligt fran den genomforda nedskrivningen av fljarrvarmeanlaggningar om 450 mnkr

som genomfordes 2017. Nedskrivningen har fordelats baserat pa nedlagda kostnader och 30,9 % hanfors till byggnader och
resterande del belastat maskiner och andra tekniska anlaggningar. Nedskrivningen pa byggnader har skapat en skattemassig
temporar skillnad som ger upphov till en uppskjuten skattefordran. Den del av nedskrivningen som ar hanforlig till maskiner
och andra tekniska anldggningar har skapat ett skattemassigt underskott som ger upphov till en uppskjuten skattefordran. Ny

Not 19 Langfristiga skulder.

paverkan 2021 ar nedskrivningen av biogasen om 41 mnkr géllande den delen som géller byggnader o markanlaggningar 10,6 20221231 20211231
mnkr. Reversldn Bords Stad 2233334 2366 667
Checkrakningskredit Boras Stad 1480229 1292213
Forutbetalda anslutningsavgifter VA-verksamheten 197 494 177779
. o g Fjarrvarme forskottsavtal Energi 4704 4009
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter. 3915 761 3840668
- c0ez1251 20211231 Bolagets checkrakningskredit mot Bords Stad raknas som langfristig skuld, med huvudsaklig motivering enligt foljiande (som
Forutbetalda kostnader _ 20831 17861 skrivs ini Riktlinjer for finansverksamheten i den uppdatering som beslutas av fullmaktige i feb-17): De majoritetsagda bolagen
Resultat kommunalt avfall - fordran kollektivet 12927 2060 ska vid var tid ha tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolagen har darmed en l&ngfristig
Resultat VA - fordran kollektivet 12964 0 kapitalforsorjning, som beloppsmassigt faststalls i arligt beslut av Kommunstyrelsen.
Periodiserade intakter 193 166 . . . A
. . - Av de langfristiga skulderna sa ar det totalt 3 146 896 tkr som forfaller senare an 5 ar fran balansdagen.
Utgaende redovisat varde 46 915 20088
Not 20 Checkrakningskredit.
Not 17 Obeskattade reserver. g
2022-12-31 2021-12-31
2022-12-31 2021-12-31 — :
- — Beviljad kredit 2203000 2153000
Ackumulerade Gveravskrivningar 521500 521500 , )
Utnyttjad kredit -1480229 -1292213
521 500 521 500 .
Kvar att utnyttja 722771 860 787
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 27900 27 549
Deponi- och avfallsskatt -1677 9218
Ovriga upplupna kostnader 24 408 24 669
Periodiserade leverantorsfakturor 24 852 12137
Utnyttjade utslappsratter 7879 0
83361 73573

Not 22 Upplysningar om finansiella instrument.

Boras Energi och Miljo ABs finansiering sker framst genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Bords Stads
koncernkonto. Kreditens maximala storlek bestams arligen av kommunstyrelsen i Boras Kommun.

Boras Energi och Miljo anvander finansiella instrument for att sakra delar av foretagets riskexponering gentemot
energimarknaden med syfte att skapa en forutsagbarhet i foretagets resultat och minimera ogynnsamma resultateffekter.
Riskhanteringen omfattar handel med derivatkontrakt for prissakring av el och utslappsratter, samt prissakring av valuta (EUR)
for sakrade positioner. Handel sker bilateralt mot motpart/motparter med bedomt mycket hog kreditvardighet. Bolaget utgor
darmed inte direktaktor mot den finansiella elbdrsen (Nasdag OMX).

Sakringsredovisning

Boras Energi och Miljo AB uppfyller kravet for sakringsredovisning och ingen marknadsvardering bokfars i resultatrakning eller
balansrékning. Rantekupongerna pa swappen redovisas [Opande i resultatrakningen som en del av bolagets rantekostnader
med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swappen. Effekten av en stangning av derivatkontrakt till foljd av att
sakringsrelationen upphort resultatfors direkt och periodiseras inte.

Bolaget tillampar sakringsredovisning for redovisning av energiderivat som handlas i syfte att prissakra bolagets nettoforsalning

av producerad el (nettoproduktion) samt bolagets nettoposition avseende utslappsratter. Riskhantering avseende bolagets
elprisrisk sker via terminssakring av el enligt faststalld policy. Kostnader for sakringshandel resultatfors direkt och periodiseras

inte. Bedomningen ar att sakringar med finansiella instrument i enlighet med bolagets policy och riktlinjer skapar en effektivitet i

sakringsforhallandet avseende bolagets riskhantering.

Energiderivat (el och utslappsratter)

El
2022-12-31 2021-12-31
Nominellt belopp 285 565 125 266
Marknadsvarde -227 166 -117 317
Utslappsratter
2022-12-31 2021-12-31
Nominellt belopp -16 673 1521
Marknadsvarde 2120 -2672
Notering;

Redovisade belopp avser utestdende orealiserade marknadspositioner/prissakringar per den 2022-12-31 (resp. 2021-12-31),
dvs omfattar prissakringar for perioden ar 2023-2025 (resp. 2022-2024).

Ranteswappar
2022-12-31 2021-12-31
Nominellt belopp (ranteswappar) 0 50000
Marknadsvarde (ranteswappar) 0 -519

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner.

Resultatmarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.
Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Inga vasentliga handelser har intraffat.

Not 25 Disposition av foretagets vinst.

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 102 322015

Arets resultat 81 057 612
183379627

disponeras sa att

iny rakning Gverfores 183379627
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Till arsstdmman i Boras Energi och Miljé AB.
Organisationsnummer 556527-5590.

Granskningsrapport for ar 2023.

Vi- Ingwer Kliche och Boris Preijde - av Kommunfullméaktige i Boras Stad utsedda lekmannarevisorer i Boras Energi och
Miljo AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2022.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgatt
frén bedomning av risk och vasentlighet. Vi har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt
bitréade fran Boras Stads Revisionskontor i var granskning.

Boras Energi och Miljo AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal fér verksamheten som anges i bolagets
agardirektiv. Bolaget uppnar inte Kommunfullmaktiges avkastningskrav eller finansiella mal om soliditet. Bolaget uppnar
daremot Kommunfullméaktiges utdelningskrav.

Vi bedémer att Bords Energi och Miljé AB:s verksamhet har bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Den interna kontrollen bedéms som tillrécklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse fér Boras Energi och Miljo AB 2022.
Bords 2023-03-01.

Ingwer Kliche Boris Preijde
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Revisionsberittelse.

Till bolagsstamman i Boras Energi och Miljo AB organisationsnummer 556527-5590.

Rapport om arsredovisningen.

Uttalanden.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Boras Energi och
Miljo AB for rakenskapsaret 2022. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 31-43-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Boras Energi och Miljo AB:s finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststaéller resultatrékning-
en och balansrékningen.

Grund for uttalanden.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Boras Energi och Miljo AB enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information d@n arsredovisningen.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-30. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att rsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren

ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &ar
tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelémnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

o Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar l@mpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

o Utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

e Drar vien slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en

slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar.

Uttalanden.

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Boras Energi och Miljo AB for rékenskapsaret 2022 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Boras Energi och Miljo AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direkttren ska
skota den lGpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

o Foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o Panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Géteborg, datum enligt digital signering.
Ernst & Young AB.

Anders Linusson.
Auktoriserad revisor.
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