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VD HAR ORDET

Ftt starkt ar pa manga plan.

Efter flera ar av omstallning och tuffa prioriteringar kan jag konstatera att Boras Energi och Miljo som bolag star starkare an pa
mycket lange. 2025 blev ett ar dar vart effektiviseringsarbete, vart fokus pa kundvarde och vart samhallsansvar fullt ut borja-

de béra frukt - saval ekonomiskt som organisatoriskt.

g gﬁus Karestedt, VD fér Bofas Energi bc% Miljé.

N&r jag summerar aret gor jag det med bade stolthet och 6dmjukhet. Stolthet
over att vi levererar vart basta ekonomiska resultat ndgonsin. Odmjukhet infor att
goda resultat alltid maste sattas i ett stérre sammanhang. For oss som bolag har
framgang aldrig enbart handlat om siffror, utan om hur val vi forvaltar bordsarnas
fortroende.

For bara tva ar sedan kdmpade vi for att na ett positivt resultat. | dag ar situa-
tionen en helt annan. Skillnaden &r inte tillféllig, utan ett resultat av l&ngsiktiga
beslut, tydliga prioriteringar, konsekvent genomfort forandringsarbete samt att vi
har lyckats fanga nya affarsmajligheter.

Jag kan konstatera att mycket pekar at ratt hall. Vi har de néjdaste kunderna
sedan vi borjade mata och ett hogt medarbetarindex som vittnar om en stark
kultur. Sammantaget ar det ett kvitto pa att hela organisationen mar bra.

Effektivisering som skapat handlingsutrymme.

| forra arets VD-ord beskrev jag vart omfattande effektiviseringsprogram. Under
2025 har detta arbete pa allvar bérjat ge effekt. Genom att minska vara omkost-
nader har vi skapat ett betydande ekonomiskt utrymme utan att tumma pa vare
sig kvalitet, sdkerhet eller leveransférmaga.

En viktig konsekvens &r att vii hogre grad kan egenfinansiera vara investeringar.
Det minskar vart lanebehov och stérker den finansiella stabiliteten i bolaget. Nar
vi anvander Overskottet till att utveckla var egen infrastruktur stannar vardet
kvar i systemet dar det kommer borasarna till del.

Jag vill samtidigt betona att effektivitet inte ska vara ett tillfalligt sparprogram,
utan ett varaktigt arbetssatt. Nu géller det att behalla disciplinen &ven nu nar det
gar bra for oss.

Stodtjanster bidrar till stabilitet 1 elndtet och l6nsamhet.

En annan nyckel till var starka trend &r att vi fortsatt utvecklar afférer som
kombinerar samhallsnytta med god lénsamhet. Vara stddtjénster &r ett tydligt
exempel pa detta.

Genom vara kraftvarmeverk och var vattenkraft kan vi leverera stabiliserande
tjanster till elnatet pa regional niva. Var produktionsférmaga bidrar till ett robust
energisystem, samtidigt som ersattningen for dessa tjanster skapar nya intakts-
strommar.

Starkande samarbeten.

| ett mer osékert omvarldslage blir samverkan allt viktigare. Givande samarbeten
ar darfor ett satt att bygga robusta system snarare an parallella strukturer.

Under aret har vi fordjupat samarbetet med Natkraft Boras. Ett exempel ar ett
flexavtal som tecknats mellan var elproduktion och Natkrafts eldistribution, dar
vi tillsammans bidrar till att balansera det lokala elndtet. Samarbetet starker
bade driftssdkerheten och beredskapen. Vi har dven pabérjat ett gemensamt
arbete for att mojliggora lokal 6-drift vid storre stérningar.

Aven inom avfallsomrédet ser vi fler exempel pa positiv samverkan. Genom ge-
mensamma avtal i Sjuharad kan invanarna numera nyttja den atervinningscentral
som &r mest tillganglig.

Inom textilinsamlingen har vi fortsatt ett mycket givande samarbete med Myror-
na. Genom tydliga floden for aterbruk och textilavfall har vi under aret fortsatt
att féradla var arbetsmodell. Parallellt deltar vi i utvecklingsprojekt pa nationell
och europeisk niva for att bidra till ndsta steg i den cirkuléra textilhanteringen.

Nya steg framat mot utokad vattenforsorjning.

En av drets viktigaste milstolpar ar nésta steg i arbetet mot ett nytt vattenverk i
Dalsjcfors. Efter beslut i kommunfullméaktige och genomférda huvudférhandlingar
i mark- och miljddomstolen invantar vi nu domstolens slutliga besked.

Projektet ar avgtrande for att framtidssakra Boras vattenforsorjning. Med tva
vattenverk, en ny vattentékt, minskar vi sarbarheten och skapar forutsattning-
ar for att renovera Sjobo vattenverk pa ett ansvarsfullt satt. Det &r ett tydligt
exempel pa hur vi tar ansvar, inte bara for dagens behov, utan for kommande
generationer.

Digital utveckling — med manniskan i centrum.

Under 2025 har vi ocksa fortsatt var digitala resa. Genom satsningen pa Al-am-
bassaddrer har vi skapat en bred innovationskraft dar vara engagerade medar-
betare sjdlva far mojlighet att vara med och driva utvecklingen utifrén vardagens
behov. Nu gér viini en fas dér de initiativ som skapar storst nytta ska implemen-
teras fullt ut.

Parallellt visar vara medarbetarundersokningar mycket starka resultat. Genom
satsningar pa hélsa, friskvard och ett hallbart arbetsliv skapar vi forutsattningar
for engagemang och langsiktighet. Ett bolag som ménniskor trivs i ar ocksa ett
bolag som levererar stabilt dver tid.

En framtid med tillférsikt — och forsiktighet.

N&r jag blickar framat gor jag det med tillforsikt, men ocksa med vaksamhet.
Omvarlden &r fortsatt osaker, vilket stéller extra hdga krav pa oss som samhélls-
barare. Var uppgift ar att fortsatta leverera med hog kvalitet, halla fast vid var
hallbarhetsagenda och samtidigt vara ekonomiskt ansvarstagande. Den inslagna
vagen ser jag fram emot att fortsatta pa.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare. Ert engagemang
och er professionalism ar grunden till att vii dag ar ett starkt, stabilt och valma-
ende bolag som ér till nytta for bordsarna, varje dag. Jag vill ocksa passa pa att

tacka alla borasare, vars insatser och engagemang bidrar till att skapa Sveriges

mest hallbara kretsloppsstad.

Bords, februari 2026.
Magnus Karestedt, VD Boras Energi och Miljé AB.



ARET | KORTHET

95 487

ton mottaget avfall for deponering.

42 006

ton mottaget restavfall.

22 250

ton mottaget biologiskt matavfall (inkl. fett).

ton mottaget avfall for materialatervinning.

12 209

ton mottaget slam fran kommunala reningsverk
och enskilda avlopp (exkl. ARV EMC Sobacken).

11 394 e

309

a7
miljoner kronor i investeringar. s

20 356

medelantal anstallda
(tillsvidare och visstid).

1110 13 549

meter nya, fornyade och omlagda
ledningar for dricksvatten, dag-
vatten och spillvatten.

2069

meter nya, fornyade och omlagda
fjarrvérmeledningar.

015300 000

m?3 behandlad méangd vatten i avloppsreningsverken.

7694000

m3 producerad mangd dricksvatten.




Al-ambassadorer utforskar
framtidens arbetssatt.

Boras Energi och Miljos langsiktiga digitaliseringsstrategi utgar fran tva centrala faktorer: effektivisering och sam-
hallsnytta. Nar artificiell intelligens fatt ett allt storre genomslag i arbetslivet har vi valt att utforska méjligheterna
med hjalp av Al-ambassadorer. En satsning som pa mindre an ett ar har bidragit till effektivare arbetssatt och nya

kundnyttor.

Digitalisering ar i dag ett prioriterat omrade i Boras Energi och Miljos affarsplan.
Nar bolaget nu tar nasta steg inom artificiell intelligens har vi medvetet valt en
annan vag an att inféra enskilda tekniska l6sningar beslutade pa ledningsniva. |
stallet har fokus legat pa att bygga Al-kompetens och utveckling pa bred front,
inifran organisationen.

Drivkraften har varit att skapa forstéelse, nyfikenhet och praktisk tilldmpning hos
vara medarbetare, i en takt som ar anpassad till verksamhetens ansvar, séker-
hetskrav och komplexitet.

Al i praktiken — exempel pa Al-agenter och
assistenter under utveckling.

HR-assistent.

Svarar pa fragor om l6n, ledighet och anstallningsvillkor.

Schemalaggningsassistent.

Stéttar kring fragor gallande bemanning och logistik vid atervinnings-
centraler.

Tekniskt utvecklingsstod.

Hjalper till med bland annat kod, systemkonvertering och hardvarukon-
figuration.

VA-ingenjorskollegan.
Ett digitalt bollplank for tekniska och juridiska VA-fragor.

Analysassistent for matvarden.

Upptacker avvikelser och lackage i kunders anlaggningar.

Kundcenterassistent.

Ger medarbetarna snabba svar utifran bland annat rutiner, taxor och
manualer.

- Som samhallsviktigt bolag maste vi anvanda ny teknik pa ett an-
svarsfullt satt, berattar Fredrik Andersson, IT-strateg pa Boras Energi
och Milj6. Vi ser Al som ett verktyg for att skapa verkligt varde, for
vara medarbetare, var verksamhet och vara kunder. For att lyckas
med det behdver vi uppmuntra till nyfikenhet, mod och samarbete
kring idéer.

Upptéackarlust med hogt | tak.

Genom att utse Al-ambassadcrer och arbeta pa en séker, gemensam Al-plattform
har vi skapat forutsattningar for medarbetare fran hela organisationen att testa,
léra och utveckla nya arbetssatt tillsammans.

Al-ambassadorer | hela organisationen.

Nastan alla avdelningar har varit representerade genom en egen Al-ambassador.
Deltagarna anmalde sitt intresse och fick utbildning i bolagets Al-plattform. Ef-
terat har ambassaddrerna under ledning av teamledare fatt identifiera behov och
testa losningar for konkreta arbetsuppgifter.

Arbetet har samlats i ett sa kallat ”Al-laboratorium” dar ambassadorerna regel-
bundet kunnat métas for att dela med sig av erfarenheter, [6sa gemensamma
fragor och inspirera varandra langs vagen.

Resultatet &r flera Al-agenter och assistenter som redan anvands eller &r under
utveckling - bland annat inom HR-st6d, schemaldggning och prognoser vid ater-
vinningscentraler, tekniskt utvecklingsstdd samt hantering av komplexa tekniska
och juridiska fragor inom VA-omradet.

Marknadsassistent Anna Wiberg var en av omkring 20 Al-ambassaddrer som varit
med fran start. For henne har arbetet blivit ett satt att bade bygga ny kompetens
och vara med och paverka hur tekniken kan anvéandas for att forbattra den egna
arbetsvardagen.

— Att fa bidra till Boras Energi och Miljés digitala utveckling har varit bade span-
nande och utvecklande. Sjalv har jag bland annat varit med och skapat en Al-
agent som fungerar som en digital kollega och stottar nyanstallda under deras
forsta tid hos oss, séger Anna Wiberg.

Fran utforskande till langsiktig nytta.

Efter knappt ett ars arbete kan vi konstatera att Al-satsningen har bidragit till
bade 6kad kunskap och nya insikter i organisationen. Arbetet har samtidigt lyft
viktiga fragor kring allt fran prioriteringar till tidshantering. Fragor som framdver
kommer bli en naturlig del av det fortsatta utvecklingsarbetet.

- Det hér handlar inte om att ersatta kompetens, utan om att forstarka den. Nar
vi frigor tid kan vara medarbetare fokusera pa det som skapar mest vérde och
fatta battre beslut snabbare, sager Fredrik.

Under 2026 kommer vart arbete att ga vidare in i ndsta fas, med fokus pa att for-
djupa och implementera de Al-initiativ med storst nytta bade for verksamheten
och for borasarna.




OM BOLAGET

Om Boras Energi och Miljo.

Boras Energi och Milj¢ &r ett bolag som varje dag skapar varde genom att erbjuda samhallsviktiga tjanster till vara kunder. Tjanster som fokuserar pa att
tillgodose kundens behov utan att aventyra kommande generationers méjligheter till en hallbar framtid. Bolagets vision ar att tillsammans med borasarna

==

skapa Sveriges mest hallbara kretsloppsstad.

Var historia.

Bords Energi och Milj¢ har sina rétter redan i etableringen av Pickesjons
vattenverk 1881, installationen av Boras Stads forsta elektriska lampa
1894 och uppstart av stadens avfallshantering i bérjan av 1900-talet.
Bolaget ar ett kommunalégt bolag under Boras Stadshus AB, som i sin
tur &gs av Boras Stad. Bolaget bildades 2006 vid en sammanslagning
av Boras Energi AB och Renhallningsverket. Sedan 2011 &r produktion
av dricksvatten och rening av spillvatten ocksa en del av bolaget.

Vara verksamheter.
Pa Boras Energi och Miljo:

e Producerar vi dricksvatten fran vart stora vattenverk i Sjobo och fran
mindre vattenverk i Bredared, R&ngedala och Dalsjofors.

o Renar vi avloppsvatten i vart stora avloppsreningsverk pa Energi- och
Miljocenter (EMC) pa Sobacken och vid vara mindre avloppsrenings-
verk i Bogryd, Bredared, Dannike, R&ngedala och Aspered.

¢ Producerar och distribuerar vi fjdrrvarme, fjérrkyla och anga fran
vara kraftvarmeverk Ryaverket och EMC pa Sobacken samt fran vara
hetvattencentraler och fjarrkylaanlaggningar.

Producerar vi el vid kraftvarmeverken Ryaverket och EMC pa Soback-
en samt vid vara vattenkraftsstationer i Haby, Hulta, Axelfors och
dggarda. "

erar vi biogas av insamlat matavfall o

e Producerar vi flytande biogdsel av biologiskt matavfall i var bioga-
sanlaggning.

o Erbjuder vi energitjanster som energianalyser, energiutredningar,
klimatservice och energideklarationer for foretagskunder.

o Skoter viinsamling av kommunalt avfall och tar emot avfall fran
foretag och verksamheter.

o Har vien komplett avfallsanldggning pa EMC pa Sobacken.

o Har vi fem bemannade atervinningscentraler (AVC) - Boda, Lusharpan,
Viskafors, Dalsjéfors och Fristad.

e Har vi huvudkontoret pa Vasterldnggatan 10 i Boras.

Bolagets verksamheter bestar av dels taxefinansierade verksam-
heter och dels kommersiella verksamheter. Den taxefinansierade
verksamheten har samtliga medborgare, verksamheter och féretag
i Bords som kund. Bolagets kostnader, sa som drift och underhall
av anldggning och ledningsnat, finansieras med en avgift eller taxa
beslutad av kommunfullmaktige. Pa Boras Energi och Miljé bestar
den taxefinansierade verksamheten av vatten och avlopp samt
kommunalt avfall.

Ags av Boras Stad.

!! Bords Energi och Milj6 ar ett kommunaldgt bolag under Boras Stads-

hus, som i sin tur &gs av Boras Stad. | bolagets dgardirektiv faststalls
att malet for bolaget ar att:

e Trygga en viktig infrastruktur fér kommuninvanarna avseende
avfalls- och spillvattenhantering samt energi-och dricksvattenfor-
sorjning.

o Framija en god och langsiktigt hallbar avfalls-och spillvattenhante-
ring samt energi- och dricksvattenférsorjning genom god teknisk
praxis och med optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska efterstréva god lénsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan agartillskott. De definierade finansiella matten for
bolaget &r soliditet samt avkastning pa totalt kapital och faststélls
varje ar av kommunfullmaktige.

Total investeringsram beslutas av styrelse och bolaget fattar sjalv
beslut om enskilda investeringar inom beslutat investeringsmandat.
Investeringar utdver ram beslutas av styrelse.




Styrelse och ledningsgrupp.

Bolagets styrelse tillsatts av bolagsstdmman dar aktierna till 100 procent ags av
Boras Stad. Pa bolagsstémman i mars utsags en ny styrelse, och dar tidigare ord-
forande fick fornyat fortroende. Styrelsen bestar utéver ordférande av 8 ledamé-
ter och 6 suppleanter. Styrelsens ordférande har inte ndgon operativ roll i bolaget.

Av styrelsens 15 medlemmar ar 4 kvinnor (varav 3 ordinarie) och 11 man (varav 6
ar ordinarie). Medelaldern hos styrelsemedlemmarna &r 55 ar och flera i styrelsen
har andra styrelseuppdrag. Dock inga konkurrerande verksamheter.

Styrelsen har sammantratt vid 7 tillfallen och darutover genomfort en strategi-
dag.

| januari 2021 tilltradde Magnus Karestedt som VD for bolaget. Ledningsgruppen
bestar av VD, finanschef, HR-chef, kommunikationschef/public affairs, teknisk
chef, affarsomradeschef VA, affdrsomradeschef atervinning samt affarsomra-
deschef energi. Av totalt 8 personer ar 4 kvinnor och 4 mén. Ledningsgruppen
sammantrader varannan vecka och oftare vid behov.

Under 2025 har ledningen haft flera tema- och strategidagar. Under varen genom-
fordes en omvarldsdag, samt en temadag om bolagets Al-arbete, under hésten
hélls en temadag om hur vi kan forbattra bolaget med nya synsatt.

Det strategiska ansvaret fér miljo har VD och ledningsgruppen. Operativa milj6-
arbetet ar delegerat till bolagets tre afférsomraden. HR-avdelningen ansvarar

for ledningen av det Gvergripande hallbarhetsarbetet, samt ansvarar for kvalitet,
riskanalys, internkontroll och sociala fragor. Finanschef ansvar for det ekonomiska
arbetet.

Medarbetare.

Vart mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och motiverade medar-
betare, bade idag och i framtiden. Vi tror pa en arbetsplats med 6ppen och positiv
manniskosyn, dar medarbetarnas fulla potential tas tillvara, dar intern rorlighet
uppmuntras och dar det ar mojligt att gora karriar.

Medelantalet anstéllda uppgick under éret till 356 (377) personer, fordelat pa 353
tillsvidareanstallda (362) och 3 visstidsanstallda (15).

Grundlaggande principer.

Vision.

Tillsammans med borasarna skapar vi Sveriges mest hallbara kretsloppsstad.
Var vision bygger pa var gemensamma overtygelse att genom att arbeta tillsam-
mans med borasarna, det vill sdga vara kunder, samhélle och andra intressenter,

kan vi na Parisavtalets 1,5-graders mal och en héllbar utveckling i enlighet med
FN:s globala hallbarhetsmal. Tillsammans gor vi skillnad.

Mission.

 Trygga viktig infrastruktur for kommuninvanarna avseende avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten och avloppsverksamheten.

e Enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande fréamja en god
och langsiktigt hallbar avfallshantering, energifdrsorjning samt vatten och
avloppsverksamheten.

Karnvarden.

e Omtanke - vi ser och lyssnar pa varandra och vara kunder. Vi &r lyhorda for
behov och méjligheter.

e Framat - vi ar framatstravande och vi soker alltid efter en ldsning som pa basta
satt gynnar kunderna, miljon och bolaget.

o Kretslopp - vi arbetar enligt kretsloppsprincipen. Vi strévar efter att ta tillvara
energi i samhallet och omvandla den till nyttor for stadens invanare.

Hallbarhetspolicy och andra policydokument.

Var hallbarhetspolicy finns publicerad pa var hemsida (borasem.se). Andra policy-
dokument for var verksamhet finns i vart verksamhetssystem.
Uppférandekod.

Vi har en uppforandekod som omfattar omradena:

o Miljo.

e Arbetsmilj och hélsa.

¢ Intressekonflikter.

¢ Socialt ansvar.

e Mutor, bestickning och korruption.

¢ Kunder, leverantérer och samarbetspartners.

o Sdkerhet, IT, skydd av egendom och tillgangar.

¢ Kommunikation och media.

Ledarskapsplattform.

Var ledarskapsplattform definierar de centrala omraden, kompetenser och be-
teenden som forvantas av vara chefer och ledare. Fokusomradena ar utveckla,
prestera, engagera och agera.

Affarsplan och fyra 6vergripande mal.

Vi har fyra dvergripande och langsiktiga mal i var afférsplan; minskad klimat- och
miljépaverkan, ndjda och lojala kunder, finansiellt stabilt bolag samt stolta och
motiverade medarbetare. Malen ligger i linje med lokala och nationella klimat- och
miljémal samt de globala hallbarhetsmalen och som alla pekar mot var vision
samt visionen om framtidens Boras.

Integrerade ledningssystem.

Vi har integrerade ledningssystem som ar certifierade enligt ISO 9001, ISO 14001
och ISO 45001. Ledningssystemen tillsammans med géllande tillstand for verk-
samheten, lagar och andra krav samt Boras Stads regler for internkontroll skapar
strukturen for en fungerande styrning och uppfoljning.

Ledningssystemen externgranskades i bérjan pa mars och vi gick igenom gransk-
ningen utan stérre anmarkningar. Under aret har ledningssystemen ocksa gran-

skats vid fem internrevisioner, med fokus pa att félja upp den reviderade proces-
sens funktionalitet utifrdn dess behov och utmaningar. Overgripande uppfoljning
och utvéardering av ledningssystemen har skett vid ledningens genomgéang som
hallits tva ganger under aret samt genom uppféljningsrapporter som skickats ut
till bolagets alla chefer. Rapporterna har innehallit information om; genomfért och
pagaende forbattringsarbete, malstyrning, avvikelser, status pd dokument och
drenden i verksamhetssystemet samt status pa internkontroll och internrevision.

Vara tillgangar.

Vara tillgéngar i bolaget bestér av olika typer av kapital. Genom att arbeta med
risker och mojligheter, standig forbattring och utveckling av effektiva processer
har vi siktet mot héallbara uttag och hallbar leverans. Vi ar en bit pa vdg men myck-
et arbete aterstar.

Naturresurser.

For bolagets verksamhet &r vi beroende av naturresurser i form av biomassa,
vattenkraft, solenergi och olika former av ekosystemtjanster. Genom att framja
ateranvandning och atervinning bidrar vi till ett minskat uttag av naturresurser.

Medarbetarkapital.

Vara medarbetare och deras kompetens, yrkes- och serviceskicklighet &r en forut-
sattning for en fungerande verksamhet.

Finansiellt kapital.

Vart finansiella kapital kan bland annat beskrivas i de investeringar vi gor for att
minska utsl8pp och stalla om produktion. Vi arbetar &ven med att fortata och
reinvestera i vart ledningsnat for att uppratthalla god redundans och sékra leve-
rans. Vi foljer ett livslangdsprogram for att uppratthalla en hog standard pa vara
anlaggningar.

Tjanst- och produktkapital.

For att kunna producera de tjanster och produkter som vi tillhandahaller till vara
kunder &r vi beroende av véra produktionsanldggningar: dricksvattenanldggningar,
avloppsreningsverk, vattenkraftstationer, kraftvarmeverk, solcellsanldggningar,
hetvattencentraler, fjdrrkylaanldggningar, biogasanldggning, avfalls- och atervin-
ningsanldggning, atervinningscentraler och distributionsnat.

Relations- och fortroendekapital.

For att uppratthalla en fungerande verksamhet &r vi beroende av ansvarsfulla och
trovardiga kund-, leverantdr, entreprendr-, bransch- och samhéllsrelationer. Vi byg-
ger verksamheten pa sunda bolagsvarderingar och varumérke.

Arligen genomfors prisjamforelser av Nils Holgersson-gruppen och som bestér
av representanter fran HSB Riksforbund, Hyresgastforeningen Riksférbundet,
Riksbyggen, SABO och Fastighetsagarna Sverige. En rapport ges ut varje ar dar
prisnivaer och prisskillnader for avfall, VA, el och fjarrvarme jamfors mellan olika
kommuner.



OM BOLAGET

Boras rent och snyggt.
Vi arbetar tillsammans med Boras Stad, fastighetsbolag och andra lokal
aktorer for att minska nedskrapning och samtidigt oka trivsel och trygghet i

Intellektuellt kapital.

Vi samarbetar med l&rosaten, bransch- och andra samverkansorganisationer samt
natverk och ar delaktiga i olika forsknings- och utvecklingsprojekt som har stark

koppling till var verksamhet. Vi &r medlemmar i flera organisationer med relevans samhallet.
for var verksamhet (urval): e Dromstaden.
Avfall Sverige (avfallsverige.se). Projekt som drivs tillsammans med Navet Science Center for stadens fem-

teklassare dér de undervisas om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

CSR Vastsverige (csrvastsverige.se).
ge ge.se) Under ldsaret 2024/2025 deltog 192 elever fran 5 olika skolor.

Energigas Sverige (energigas.se).
g.g & . E8 _ o Hallbar vattenanvandning.
Energiféretagen Sverige (energiforetagen.se). Kommunikationskoncept frén branschorganisationen Svenskt Vatten.

Luft i Vst (luftivast.se). o Individanpassad arbetstraning.

SIQ Institutet for Kvalitetsutveckling (sig.se). Samarbete med arbetslivsforvaltningen i Boras dér vi erbjuder praktik och
meningsfull sysselsattning for de som stér langt utanfor arbetsmarknaden pa

Sobona (sobona.se). Aterbruk
vart Aterbruk.

Svenskt Vatten (svensktvatten.se).

o Systemdemonstrator hallbart textilsystem.
Projekt som syftar till att testa ett nytt ekosystem for textil. Pagar fram till
sommaren 2026. Projektet ar finansierat av Vinnova.

Viskans vattenrad (viskan.nu).

Initiativ som vi stodjer.

o Ungt entreprendrskap och hallbar innovation.

Vi stottar Arets ekologiskt hallbara UF-féretag genom att vara tévlingsvérd och
e Boras Stads miljoprogram. jury.

Bords Stads miljoprogram med mal att skapa en god bebyggd milj6, kad biolo-

Vi stddjer olika lokala regionala, nationella och internationella initiativ.

o Vattendagen - lokalt vattenengagemang.
Vi anordnar, tillsammans med simklubben Elfsborg och Korpen Boras, Vatten-
dagen varje ar i augusti. Ett familjearrangemang som syftar till att lyfta lokala
vattenfragor och inspirera till en mer effektiv och hallbar vattenhantering.

SM-veckan 2025.

Under februari 2025 genomfordes SM-veckan vinter i Bords. Boras Energi och Miljo
hade rollen som héllbarhetsansvarig och sag till att evenemanget blev Certifierat
Hallbart Evenemang.

SM-organisationen i Boras tog tillsammans med Klimatneutrala Boras 2030 fram ' T — g o
hallbarhetsfardplaner inom fyra olika omrdden: mat, textil, transporter och volon- , M - — HERA f
tarer. Planerna utgick frén att ménniskorna &r méjliggdrare och att arbetet med ks e ::_ S'EIRTERA s j"
SM-veckan &r en motor for omstéllningen. ST | g st G 0035 TSR

bl produkcer!_—~

Hallbarhetsfardplanerna innehdll delmal for hur vi kan paverka hela ndringskedjan
- allt ifrdn hur besokare skulle transportera sig till arenorna till entrékonceptet
SM-mdssan.

gisk méngfald, minskad resursanvéndning och en god livskvalitet for bordsama.  certifieringen Hallbart Evenemang utgar frén de Globala Malen for hallbar utveck-

« Borasregionens avfallsplan 2021-2030. ling och Agenda 2023. Certifieringen &r en tredjepartscertifiering som tillhanda-

halls av Greentime.
e Klimatneutrala Bords Ulricehamn 2030.

Bolaget ar en projektpartner i projektet som ar inne i en fas 2 av ett samver-
kansprojekt som pabdrjades 2021 och i centrum star ldrande och utveckling
av klimatarbetet. Malet med projektet &r att skynda pa omstallningen till en
klimatneutral stad 2030. Arbetet drivs av ett tvarsektoriellt team bestdende
av representanter fran Boras Stad, Ulricehamns kommun, akademi, naringsliv
och civilsamhalle.




INntressenter.

Boras Energi och Milj6 har en viktig roll i var stad och region och att ha en nara dialog med vara kunder och andra intressenter ar
vitalt for att utveckla bolaget at ratt hall.

Dialogen sker systematiskt genom traffar och sammankomster, men ocksa l6pan-  N&r vi genomfdr en intressentanalys kartldgger vi hur intresserad intressentka-

de i varje mote med en kund, leverantdr eller partner. Vi mater ocksa regelbundet  tegorin beddms vara av oss och hur stort inflytande intressentkategorin har pa

vad vara kunder tycker om oss och vad vi kan bli battre pa. var verksamhet och vi pa dem. Utifran resultatet har bolagets mest prioriterade
intressentkategorier pekats ut.

Kartlagda intressentkategorier.

SAMHALLE.
. Hogskola, universitet och
LEVERANTORER. forekning. EDARBETARE
Forsakringsbolag. Intresseorganisationer. KUNDER. fid darbet ' PARTNERS.
. T .. Framtida medarbetare.
I];evera:torerr](iars)kﬂt viktig AGARE. Lokalsamhalle och Kommersiella kunder. <forbund Branschorganisationer.
Or verksamheten). Fackforbund.
] torer Gvriga) Agare Boréas Stad. naturmilio. Samhallsviktiga kunder. darbet Forvaltningar Boras Stad.
everantorer (6vriga). . Medarbetare.
Media. Taxefinansierade kunder. Medlemsorganisationer.
Utlagd process och andra Myndigheter. Foretagshalsovard.

samarbetspartners.
Nérboende EMC Sobacken.

Natverk.
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Vasentliga fragor.

Vi bedriver en samhallsviktig verksamhet dar driftstérningar och annan stérning kan fa betydande konsekvenser for samhaélle och enskilda kunder. Vi arbetar
forebyggande for att sakerstélla leverans av tjanster som moter legala krav och andra krav fran intressenter géllande ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Omvarldsbevakning.

Omvaérldsbevakning genomfors runt om i verksamheten for att identifiera sadant
som kan paverka vart arbete idag eller i framtiden.

CSRD och EU-taxonomin.

Under varen 2025 genomférdes ett flertal insatser tillsammans med Boras Stads-
hus for att forbereda de kommunala bolagen for att redovisa 2025 enligt CSRD
och EU-taxonomin.

| april antog Europaparlamentet och raddet "Stop the clock”-forslaget. Det innebar
att manga foretag far tva ars extra férberedelsetid innan de maste rapportera en-
ligt CSRD. | december infordes férslaget dven i den svenska arsredovisningslagen.

Efter det har det &ven tagits fler beslut kring CSRD pa EU-niva. Bland annat kom-
mer farre foretag att omfattas av kravet. Som forslagen ser ut i dagslaget kom-
mer inte Boras Energi och Milj¢ eller bolagen i Boras Stadshus omfattas av kraven.

Vi bevakar utvecklingen géllande héllbarhetsrapportering, bade pa nationell och
EU-niva och utvarderar l[6pande hur vi som foretag ska kommunicera vart hallbar-
hetsarbete i framtiden.

Hantering av risker och mgojligheter.

Forsiktighetsprincipen och hantering av risker och mojligheter utgér en central del
i verksamhetens styrning och &ar en integrerad del i det dagliga och strategiska
beslutsfattandet.

Som en forberedande del infor framtagning av affarsplan bedoms och revideras
arligen bolagets foretagstvergripande risker. Arbetet drivs av kvalitetsfunktionen,
bolagets ledningsgrupp och aven styrelsens riskutskott deltar aktivt i arbetet.
Resultatet analyseras, forankras och beslutas slutligen av styrelsen.

Affarsomrades-/funktionschef ansvarar vidare for att ta fram riskanalys och
handlingsplan for respektive affarsomrade/funktion. Internkontrollarbetet foljs
upp 6pande under aret.

Avvikelsehantering.

Vi har en mycket aktiv och val inarbetad inrapportering av avvikelser fran de fles-
ta av bolagets affarsomraden/avdelningar. Avvikelserna delas in i olika avvikelse-
typer men rapporteras in och hanteras i ett och samma avvikelsesystem, allt for
att framja systematik och enkelhet foér medarbetare och handlaggare.

Avvikelser delas in i féljande typer: arbetsskada, tillbud, riskobservation, miljéav-
vikelse, miljorisk, storning/fel/brist, leveranttrsavvikelse, informationssakerhet/
data-incident och brand/inbrott/skalskydd.

Identifierade risker och genomférda atgérder.

Informationssakerhet, cybersakerhet och sékerhetsskydd.

Intensivt arbete har pagatt under 2025 for att implementera ett ledningssystem
for informationssakerhet och for att méta kraven i lagstiftningen NIS2.

Projektet fortldper och forvantas avslutas under Q2 2026. Sdkerhetsfunktionen
har stérkts resursmassigt och en tvarfunktionell arbetsgrupp har implementerats
som arbetar aktivt med flertalet fragor inom omradet.

Under aret har vi genomfort utbildningar och &ven digitala 6vningar med avseen-
de att bibehalla och foérankra organisationens kunskap kring informationssakerhet
och sakerhetsskydd.

En hog medvetenhet och kunskap om hur man skyddar bade bolagets och sin
egen utrustning och natverk fran intrang, angrepp och/eller ransomware (ut-
pressningsprogram) ar av hogsta prioritet for oss som samhallsviktig verksamhet.

Storningar och haveri kopplat till extremvader.

Bolaget bedriver verksamhet dar det pa manga olika omraden, framfor allt pa lang
sikt kan finnas risker kopplat till extremvader. Exempel pa extremvéader som pa-
verkar &r langvarig torka, skyfall och hdga vattenfléden samt ask- och sndovader.

Bolaget ser darav arligen dver riskbeddmningar, kontinuitetsplaner och rutiner for
att anpassa verksamheten och i framtiden kunna hantera eventuella situationer
med extremvéader.

Okade lagstiftningskrav.

Vi tar vart juridiska ansvar pa allvar och sékerstéller att vi hanterar och féljer de
lagar som vi omfattas av. Genom att kontinuerligt félja kommande lagar och nya
rattsfall, sdkerstaller vi att var verksamhet uppratthaller géllande och framtida

lagstiftning.

| vart arbete med lagbevakning och lagefterlevnadskontroller anvander vi oss av
lagbevakningstjénsten Notisum.

Konkurrens och tillgang pa bransle (avfall, biobransle), oférutsag-
bara elpriser pa marknaden.

De finansiella risker som har allra storst paverkan &r priser pa branslen och el
samt volymrisker till féljd av vadervariationer. Var driftorganisation arbetar [6pan-
de med att hitta och utveckla en kostnadseffektiv branslemix till var fjarrvarme-
produktion.

Vi arbetar med riskanalyser, prognoser och kanslighetsanalyser [0pande. Utfall
och avvikelser bevakas och foljs upp mycket aktivt under aret.

Lopande under &ret har vi sett att de intensiva insatser som gjorts varit fram-
gangsrika och gett mycket god effekt.

Fjarrvarmens konkurrenskraft.

Vijobbar kontinuerligt med att starka och lyfta fjarrvérmens nyttor och fordelar.
Vi har en framtagen fjarrvarmestrategi som vi foljer och vi jobbar aktivt med att
lyfta fjarrvérmens varden och fordelar, &ven de som inte ar kopplade till priset.

Inom Prisdialogen har vi l6pande dialog med kunderna. Vi har tagit fram en kam-
panj och bdrjat kommunicera kraftvdrmens nyttor. Vi har deltagit i det nationella
samarbetet "Heja fjarrvarme”.

Vi har genomfort informationsmoten for samtliga fiarrvarmekunder och har ett
hogt NKI.

g

5 . ' 'ﬁ

Identifierade mojligheter och genomfdrda insatser.

Balans- och reglermarknaden.

2025 var ett handelserikt ar pa med stora forandringar pa elmarknaden dar bola-
get lyckades folja utvecklingen mycket val.

Under aret anslét vi flera av vara anldggningar pa stodtjanstmarknaden och vi
utgor nu en betydande kapacitetsleverantor for det svenska elsystemet. Under
hosten var alla vara storre anlaggningar kvalificerade for stodtjanster.

Bolaget har pa sa satt tillfort betydande nyttor gentemot elnétet och utgjort en
mojliggorare for en 6kad andel férnybar, men intermittent, elproduktion.
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Framtida medarbetare.

Genom att ta emot elever fran gymnasieskolor och vuxenut-
bildningar stodjer vi elevers yrkesutveckling och etablering pa
arbetsmarknaden. En bra chans att l&ra kénna en eventuellt
blivande medarbetare, oavsett om de ar pa ett studiebesdk
eller pa en langre praktik.

Under éret har vi tagit emot elever fran El- och energiprogram-
met samt Fordons- och transportprogrammet pa Viskastrands-
gymnasiet i Boras.

Pa vart VA-lab har vi tagit emot LIA-praktikanter som gér labo-
rantutbildningen p& Campus Varberg.
Digitalisering.

Effektivisering av var verksamhet genom digitalisering ar en av
de dvergripande aktiviteterna i var affarsplan och bolaget arbe-
tar efter en faststalld digitaliseringsstrategi.

| var digitaliseringsstrategi ar Al ett prioriterat omrade att
arbeta med.

Under 2025 har arbetet med Al innefattat tre huvudsakliga
omraden dar fokus ligger pa léarande och utforskande for att
identifiera mojliga nyttor och effektiviseringar

o Etablering av Al-laboratorie och Al-ambassadorer.

e Lansering av Al chatbot fér hemsidan.

o Understka mojligheter kring effektivisering i hanteringen av var anldggningsin-
formation.

Ambassadorsprogrammet kommer att fortsatta under 2026.
Vart dvergripande mal for digitalisering ar att:

o Frigora resurser for mer vardeskapande arbetsuppgifter.

o Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

e Ge en béattre service till vara extern och interna kunder.

Kundservice.

Under éret har vi arbetat aktivt med att skicka ut information till kunder om drift-
storningar och forsenad sophamtning via appen Sortera med mera.

Via "mina sidor” pa webben kan privatkunderna bland annat se befintliga abonne-
mang, fakturor och bestélla nya papperspasar till matavfallet.

Sélj- och kundstrategi.

Under éaret har vi fortsatt arbetet med bolagets salj- och kundstrategi. For att er-
bjuda basta mojliga service och bemétande, har vi segmenterat vara kunder i olika
kund- och marknadssegment. Var strategi innefattar en konkretisering av vart
affarserbjudande och kundléfte, samt definierar vara kund- och séljaktiviteter.
Malet med detta &r att skapa nojda och lojala kunder, bade nu och i framtiden.

'|||I i

Besdkare fér en guidad tur pa Sobacken under Oppet hus.

Studiebesok - for 6kad kunskap.

Studiebesdk ser vi som en mojlighet att berdtta och visa vad vi gor och varfor det
ar viktigt. Under aret har vi haft ca 1 000 besokare - allt fran gymnasielever och
hogskolestudenter till representanter for stadens namnder, férvaltningar och
foretag. Aterkopplingen frén vara bestkare &r oftast positiv, de beskriver upple-
velsen som bade intressant och larorik.

Tillstand och villkor.
Nytt miljotillstand Sobacken.

Bolaget ldmnade under 2023 in ansokan till mark- och miljddomstolen i Vaners-
borg om &ndringstillstdnd for delar av verksamhet som bedrivs pd EMC Sobacken.
I slutet av 2024 kom beslutet att domstolen beviljade tillstandet, men detta
Overklagades sedan av l&nsstyrelsen.

| bérjan av december 2025 holls huvudforhandling vid Svea hovréatt i Stockholm
géllande de punkter som lansstyrelsen 6verklagat och den 27 januari 2026 med-
delande mark- och miljedomstolen att bolaget fatt ett nytt miljotillstand.

De storsta skillnaderna i det nya tillstandet &r att bolaget far mojlighet att ta

emot stdrre méangder farligt avfall till Sobacken. | framtiden kommer vi darfor dven
att kunna ta emot slam fran projektet med saneringen av Viskan. Bolaget far ock-

sa mojlighet att hoja nivan pa deponierna, i syfte att utnyttja befintliga ytor annu
battre. Tillstandet medger dessutom majlighet att tillverka biokol pa Sobacken
samt lagra storre volymer biogas. Aven villkoren for lakvattenrening har skérpts.

Hardare krav pa rening av lakvatten.

| det nya tillstandet har villkoren for reningen av lakvattendam-
men skdrpts. Vattnet som rinner ut fran lakvattendammen ska
renas innan det nar avloppsreningsverket. Kvaliteten pa vatt-
net ska motsvara det spillvatten fran ett hushall som renats
innan det leds in i avloppsreningsverket. Halterna av PFAS och
olika metaller ska sdnkas.

En del arbete &r redan pabaorjat.

En upphandling har redan skickats ut, dér leverantérer kommer
att bjudas in till en konkurrenspraglad dialog om rening av lak-
vattnet. Dialogen kommer att paga fran mars till maj 2026 med
ett antal leverantorer. Under dialogen tas ett forfragningsun-
derlag fram, och innan sommaren ska leverantdrerna lédmna in
sina anbud. Nar avtal har tecknats kommer en pilotanlaggning
for att testa reningen av vart lakvatten att byggas vid lakvatt-
endammen pa Sobacken. Vid lyckat resultat inleds projektering
av en fullskalig reningsanldggning i borjan av 2027.

Bolaget har annu inte beslutat nar det nya miljctillstandet
ska tas i ansprak. Overklagandetiden till nédsta instans, som &r
Hogsta domstolen, l6per ut den 24 februari 2026.

Nytt vattenverk i Dalsjofors.
Under 2025 har flera steg tagits for att ta oss narmare ett nytt
vattenverk i Dalsjofors med vattenuttag i Tolken.

| januari fattade bolagsstyrelsen investeringsbeslut om att ett nytt vattenverk
ska byggas i Dalsjofors med vattenuttag i sjon Tolken.

I maj fattade kommunstyrelsen i Boras Stad beslut i linje med det beslut som
bolagsstyrelsen tog i januari.

I juni beslutade kommunfullmaktige om ett nytt vattenverk i Dalsjofors med
vattenuttag i Tolken efter livlig debatt.

| augusti inleddes huvudférhandling i mark- och miljddomstolen om bolagets
anstkan om vattenuttag ur Tolken. Férhandlingen pagick i tre dagar och bola-
get alades att inkomma med kompletterade uppgifter till anstkan.

| borjan av 2026 kommer kompletteringarna skickas in till mark- och miljddom-
stolen.

Under 2026 forvantar sig bolaget att en dom i drendet ska meddelas.
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VASENTLIGA MAL

DEL | VARDEKEDJAN

VASENTLIGA DELMAL

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

Egen verksamhet, anvandare.

Delmal 3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar och frémja mental halsa.

Mal 4: God utbildning.

Egen verksamhet, samhalle.

Delmal 4.3 Lika tillgang till yrkesutbildning och hdgre utbildning av god kvalitet.
Delmal 4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap.

Mal 5: Jamstalldhet.

Egen verksamhet.

Delmal 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.

Mal 6: Rent vatten och sanitet for
alla.

Ravara, egen verksamhet, anvanda-
re, samhaélle.

Delmal 6.1 Sakert dricksvatten for alla.

Delmal 6.3 Forbattra vattenkvalitet och avloppsrening samt 6ka ateranvandning.
Delmal 6.4 Effektivisera vattenanvandningen och séker vattenforsorjning.
Delmal 6.5 Integrerad forvaltning av vattenresurser.

Delmal 6.6 Skydda och aterstall vattenrelaterade ekosystem.

Delmal 6B Stod lokalt engagemang i vatten- och sanitetshantering.

Mal 7: Hallbar energi for alla.

Ravara, egen verksamhet, anvéanda-
re, samhaélle.

Delmal 7.1 Tillgang till modern energi for alla.

Delmal 7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden.

Delmal 7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet.

Delmal 7A Tillgangliggdr forskning och teknik samt investera i ren energi.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Tillverkare (etc), egen verksamhet,
samhalle.

Delmal 8.3 Framja politik for nya arbetstillfallen och 6kad foretagsamhet.

Delmal 8.4 Forbattrad resurseffektivitet i konsumtion och produktion.

Delmal 8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och praktik .

Delmal 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbetsmiljo for alla.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur.

Tillverkare (etc), egen verksamhet,
samhalle.

Delmal 9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.
Delmal 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.
Delmél 9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn.

Mal 10: Minskad ojamlikhet.

Egen verksamhet, samhalle.

Delmal 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering.
Delmal 10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering.

M3l 11: Hallbara stader och sam-
hallen.

Ravara, egen verksamhet, sam-
halle.

Delmal 11.1S&akra bostader till 6verkomlig kostnad.
Delmal 11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering.
Delmal 11.6 Minska staders miljopaverkan.

Delmal 11.B Implementera strategier for inkludering, resurseffektivitet och katastrofriskreducering.

M3l 12: Hallbar konsumtion och
produktion.

Ravara, tillverkare (etc), egen verk-
samhet, anvandare, samhalle.

Delmal 12.2 Hallbar férvaltning och anvéndning av naturresurser.

Delmal 12.3 Halvera matsvinnet i varlden.

Delmal 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

Delmal 12.5 Minska mangden avfall markant.

Delmal 12.6 Uppmuntra foretag att tilldmpa hallbara metoder och hallbarhetsredovisning.
Delmal 12.7 Framja hallbara metoder for offentlig upphandling.

Delmél 12.8 Oka allmanhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Mal 13: Bekdmpa klimatforandring-
ar.

Ravara, egen verksamhet, anvéanda-
re, samhalle.

Delmal 13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsformagan till klimatrelaterade katastrofer.

Delmal 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar.

Mal 15: Ekosystem och biologisk
mangfald.

Ravara, egen verksamhet, sam-
halle.

Delmal 15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen och aterstall utarmade skogar.
Delmal 15.8 Forhindra invasiva frammande arter i land och vattenekosystem.

Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhallen.

Tillverkare (etc), egen verksamhet,
samhalle.

Delmal 16.5 Bekéampa korruption och mutor.

Delmal 16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner.

Delmal 16.7 Sakerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande.

Delmal 16.10 Séakerstalla allman tillgang till information och skydda de grundldggande friheterna.
Delmal 16.B Fréamja och verkstall icke-diskriminerande politik och lagstiftning.

Mal 17: Genomforande och globalt
partnerskap.

Tillverkare (etc), samhalle.

Delmal 17.7 Uppmuntra effektiva partnerskap.

Vasentlighetsanalys.

Med utgangspunkt i FN:s globala hallbarhetsmal har vi identifierat vara vasentliga
fragor. Vi har grupperat malen i en fyrfaltsmodell dar x-axeln beskriver malens
betydelse for oss och var mojlighet att paverka dem och y-axeln malens betydel-
se for vara identifierade intressentkategorier.

Vi har dven grupperat malen utifran ett vardekedjeperspektiv. Vardekedjan som
vi har anvéant oss av har bestatt av; ravara (i form av naturresurs eller tillverkad
produkt), tillverkare, leverantor eller distributor, egen verksamhet pa Boras Energi
och Milj6, anvéndare av produkt/tjanst (kund) samt samhaélle.

I tabellen presenteras bolagets vasentliga mal och delmal samt i vilken del av
vardekedjan som vi arbetar med malen.
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Fkologisk hallbarhet.

Klimatpaverkan, resursanvandning och odnskade @mnen i kretsloppet &r vara betydande miljdaspekter. Vara medarbetare arbetar varje dag tillsammans med vara in-
tressenter for en 6kad resurseffektivitet i samhéllet, en giftfri miljo samt omstallning till ett fossilfritt samhalle. Detta gor vi for att vi r dvertygade om att vi tillsam-
mans med bordsarna och genom forskning, utbildning, kompetens- och verksamhetsutveckling kan skapa en hallbar kretsloppsstad.

Hallbar livsmedelsproduktion och
motstandskraftiga jordbruksmetoder.

Fran insamlat biologiskt matavfall fran hushall och verk-
samheter producerar vi flytande biogddsel i var biogasan-
l&ggning pa EMC Sobacken. Godslet &r certifierat enligt
SPCR 120 och anvands i det lokala lantbruket dar det ersét-
ter eller kompletterar anvandning av mineralgddsel.

Rent vatten och sanitet for alla.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

Vatten ar en grundldggande forutsattning for allt levande
pa jorden och tillgang till rent vatten och sanitet &r en for-
utsattning for manniskors halsa och utveckling.

Under de senaste aren har kommuner runt om i Sverige
periodvis haft problem med vattenbrist och/eller att
vattenverken och dess distributionsnat natt sin kapacitets-
gréns. De pagadende klimatfordndringarna, i form av bland annat temperatur- och
nederbdrdsforandringar, medfor att vattenbrist och/eller kapacitetsbrist blir ett
an vanligare problem i framtiden.

| Boras har vattenbrist/kapacitetsbrist &nnu inte intréffat men for att sakerstalla
framtida dricksvattenkapacitet med hog kvalitet till ett vaxande Boras planerar
bolaget att anldgga &nnu ett vattenverk. L&s mer pa sidan 12.

Boras stora vattenverk, Sjébo vattenverk, som idag férser ca 95 000 borasare
med dricksvatten behover dessutom genomga omfattande renovering. Det skulle
innebéra for stor risk kopplat till dricksvattenkvaliteten om renoveringen genom-
fors under tiden som vattenverket &r i ordinarie drift.

Forbattrad recipientstatus.

Viskan, stréackan mellan Boras och Svaneholm, uppnar idag inte god kemisk
status. For att minska utslappen av fororeningar och darmed forbéattra statusen
pa Viskan arbetar vi med att minska antal braddningar och reningstekniker. Vi
kopplar bort mindre reningsverk och ansluter dessa till vart stora reningsverk pa
EMC Sobacken.

Uppstromsarbete.

Uppstrémsarbetet ar en viktig del i arbetet att skapa hallbara kretslopp, for att
minska miljoféroreningar i samhallet och forhindra att fororeningar hamnar i vatt-
nets och naringsamnenas kretslopp. Syftet med uppstrémsarbete &r att férhindra
samt minska fororeningar som férsamrar dricksvattnets kvalité och reningspro-

cessen i avloppsreningsverken, fororenar avloppsslammet och som passerar forbi
reningsverken utan att renas bort.

Verksamheter som &r anslutna till ndgot av bolagets avloppsreningsverk maste
sakerstalla och kunna visa att inte otilldtna kemiska produkter och halter nar av-
loppsreningsverket. | detta viktiga arbete samarbetar vi med tillsynsmyndigheten
for de enskilda verksamhetsutdvarna och l6pande féljer vi trender rérande forore-
ningar i spillvattnet och avloppsslammet for att utvardera uppstrémsarbetet och
besluta ytterligare atgéarder.

Minska fororeningarna i haven.

1 HAV OCH MARINA

Det renade avloppsvattnet slapps ut i Viskan och som RESURSER

slutligen mynnar ut i Klosterfjorden utanfor Varberg. Var
och andras paverkan pa Viskan paverkar saledes dven
Vasterhavet.

Hallbar energi for alla.

Under 2025 producerades fjarrvarme, el, anga, fiarrkyla
samt biogas och ragas pa vara anlaggningar. Vara kunder
erbjuds fijarrvarme som &r méarkt med Bra miljéval, helt fritt
fran fossila brénslen, samt fjarrvéarme som &r producerad
fran avfall och biobransle.

Fornybar el produceras i verksamhetens biokraftvarme-
panna, vattenkraftstationer och solcellsanlaggning. Utover det produceras el i
bolagets avfallsforbranningspannor.

Fornybar el fran vattenkraft.

Véra fyra vattenkraftstationer, Haggarda, Haby, Hulta och Axelfors, finns i biflo-
den till Viskan samt i Atran. Vattenkraftstationerna byggdes i bérjan av 1900-ta-
let, H&ggarda redan 1906, och har sedan dess kontinuerligt bidragit med fossilfri
el till elndtet.

Till vattenkraftstationerna hor tre reglermagasin; Frisjon, Oresjon och Tolken. For
att minimera paverkan pa ekosystemet reglerar vi magasinen sa skonsamt som
mojligt. Under vecka 12-16 har vi som mal att halla en konstant niva i magasinen
med hansyn till gdddlek samt under vecka 18-23 halla en konstant niva i ma-
gasinen med hansyn till storlommen som héckar. | Frisjon har vi som mal under
sommaren att halla en ldg niva i magasinet eftersom det pa nagra platser runt om
sjon, precis vid strandkanten, vaxer en séllsynt blomma (klockgentiana).

Fornybart fordonsbréansle.

Vihar som mal att ersatta samtliga fossila brénslen med fornybara i linje med
internationella och nationella klimat- och miljomal. Som en del i det producerar vi
ragas i var biogasanlaggning.

Sedan ett par ar tillbaka samarbetar vi med St1 Biogas som koper all var produce-
rade ragas och uppgraderar den till fordonsgas.

Klimatkompenserade tjansteresor och hemarbete.

I enlighet med Boras Stads riktlinjer for tjansteresor finns mojlighet att cykla eller
aka kollektivt vid tjansteresor. Elcyklar och hjalmar &r inkdpta och finns bland
annat pa vart kontor i centrala Boras. Moten via Teams eller andra digitala platt-
formar prioriterats framfor fysiska méten i syfte att begrénsa bade interna och
externa resor.

N&r det inte ar mojligt att g, cykla eller anvanda kollektiva fardmedel klimatkom-
penseras resorna. Under 2026 gick klimatkompenseringen for 2025 ars tjanste-
resor aterigen till Navet Science Center och deras arbete att utbilda skolelever i
hallbarhetsfragor. Antalet tjdnsteresor 2025 &r nagot farre &n 2024.

Okad energieffektivitet.

Vi arbetar aktivt med en 6kad energieffektivitet bade inom den egna verksam-
heten och externt mot vara kunder. Internt har vi évergripande fokus pa att ener-
gieffektivisera och reducera energidtgadngen per producerad enhet dricksvatten,
biogas och renad enhet avloppsvatten.

Energianvandningen i vara egna kontorsfastigheter har efter genomférda ener-
gieffektiviseringsatgarder minskat med 39 procent mellan dren 2016-2021. Vi
arbetar kontinuerligt med att minska energianvéndningen ytterligare.

Hallbar konsumtion och produktion.

Boras har en lang historia som en utpraglad textil- och T
konfektionsstad. 1834 startades Sveriges forsta mekanis-

ka bomullsvéveri i Rydboholm, sydvast om Bords. Anda in pa
1960-talet sysselsatte textil- och konfektionsindustrin tva
tredjedelar av Boras alla industriarbetare.

Viskans flode var en avgorande faktor for Boras expansi-

on och ekonomiska valfard och det férorenade processvattnet fran industrierna
slapptes ut direkt i Viskan. Fran 1908 har det varit kant att Viskans vatten &r for-
orenat men det var forst pd 1970-talet stadens industrier anslots till Boras Stads
forsta avloppsreningsverk, Gassldsa avloppsreningsverk.
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Viskan &r idag ett fororenat vattendrag med ett bottensediment som innehaller
zink, koppar, bly, krom, dioxiner och andra féroreningar i stora mangder. Aven
andra mark- och vattenomraden inom Boras Stad bar spar av tidigare anvandning
och klassificeras idag som fororenade.

Boras Energi och Miljo béar pa ett efterbehandlingsansvar av bland annat Viskan
och omradet runt det numera nerlagda avloppsreningsverket Gasslosa tillsam-
mans med Bords Stad och andra verksamhetsutévare. Atgarder forbereds for att
sanera Viskans bottensediment soder om Boras. Det beréknas ta ytterligare flera
ar innan sjdlva saneringen av Viskan kan starta. Hela projektet vantas paga in pa
2030-talet.

Efterbehandlingsansvaret innebér att den ansvarige i rimlig omfattning ska utfora
eller bekosta de efterbehandlingsatgarder som behovs for att férebygga, hindra
eller motverka att skada eller olégenhet uppstar for manniskors hélsa och miljén.
Om flera verksamhetsutdvare ar ansvariga ska kostnaderna delas solidariskt.

Miljbanpassade inkop.

Vid offentlig upphandling staller vi relevanta miljé- och hallbarhetskrav pa de
upphandlade produkterna och tjansterna. Genom upphandling har vi som kommu-
naldgt bolag en viktig roll i omstallningen till ett fossilfritt samhélle och skapan-
det av en giftfri miljo genom att vélja produkter utan miljé- och hélsoskadliga
kemikalier. | vart arbete anvander vi oss av krav som upphandlingsmyndigheten
anser &r skaliga.

Ekosystem och biologisk mangfald. 1 ]

o BIOLOGISK MANGFALD
Framja hallbart skogsbruk.

I vart bioeldade kraftvarmeverk pd EMC pa Sobacken produ-
cerar vi fjarrvarme och el. Biobrénslet som vi anvander be-
star av rester fran skogsbruket (grenar, toppar och annat
som inte kan anvandas i tré- och massaindustrin), spill fran
tré- och massaindustrin och uttjénta fibrer och returtra.

-
—~
*
|
.|

For att sakerstélla efterlevnad av fornybarhetsdirektivet staller vi krav pa att

saljaren:

e Garanterar att rdvaran till branslet har svenskt ursprung och inte harstammar
fran illegal avverkning eller omrade med hogt bevarandevarde.

o Garanterar att branslet harstammar fran skogsbruk som bedrivs pa ett sadant
satt att det syftar till ett hallbart skogsbruk.

o Garanterar ett effektivt ledningssystem for att sdkerstalla sparbarhet av rava-
ran till branslet och uppfyllelse av dvriga krav. Sparbarhet ska dven finnas for
AvC-grot, vit RT, pellets och briketter.

o Garanterar att hallbarhetsbesked, utfardat av Energimyndigheten eller annan
organisation som utses till kontrollorgan, finns och att detta kan uppvisas upp.

o Ansvarar for att gallande regler och anvisningar foljs.

Invasiva vaxter.

For att forhindra spridning och for ett sakert omhandertagande av frammande
invasiva véxter ar vi delaktiga i det projekt som Boras Stad driver rérande invasiva
arter. P4 vara Boda och Lusharpans atervinningscentraler kan privatpersoner lam-
na in mindre mangder véxtdelar fran invasiva véaxter som &r vél paketerade och

: Studiebes_g'iﬂlg_pé Sobacken Energi- och Miljécenter.

separerade fran annat avfall. Jordmassor som &r kontaminerade med véxtdelar
fran invasiva vaxter kan tas emot pa EMC Sobacken mot betalning fran privatper-
soner och foretagskunder.

Rent och snyggt.

Boras rent och snyggt &r ett samarbete mellan Boras Stad, Boras Energi och

Miljg, Polisen i Boras, Boras City, Navet science center, Bostader i Boras och Sodra
Alvsborgs Raddningstjanstforbund. Malet &r att minska nedskrépningen utomhus i
Boras med 50 procent mellan &ren 2022 och 2030.

Vi genomfor ocksa aterkommande stédning bade pa och utanfor vara anldggning-
ar, ofta tillsammans med jaktlag eller idrottsforeningar.

Nedskrépning av nikotinprodukter, s& som fimpar och snus, ar inte bara ett visu-
ellt forfulande inslag i miljon utan bidrar ocksa till utslépp av bland annat kadmi-
um, tjdra, nikotin och mikroplaster. Mikroplaster hdrstammar till stor del &ven fran
annat plastskrap, sé som engangsforpackningar och plastpdsar men &dven fran
tyger av syntetmaterial och fran tillsatser i bland annat hygienprodukter.

Utslappen letar sig in i ekosystemen och till slut till oss ménniskor. Ny forskning
visar att vi manniskor i global skala varje vecka far i oss en plastmangd pa fem
gram, eller motsvarande vikten av ett kreditkort.

Bekampa klimatforandringarna. 1 BEKAMPA KLIMAT-

Den samlade klimatforskningen ar éverens om att det &r vi FORANDRINGARNA
manniskor som &r huvudorsaken bakom de klimatférand-
ringar som vi ser idag. Vad klimatféréndringarna innebar
varierar stort - pa vissa platser blir det torrare, pa andra blir
det mer nederbdrd samtidigt som risken for olika typer av
extremvader ¢kar, exempelvis fler och kraftigare varmebol-

jor bade pa land och i havet. Vi har som bolag en viktig roll i

3

omstallningen till ett fossilfritt samhaélle och att bekdmpa klimatférandringar.

Ovidkommande vatten.

Vi arbetar med att bygga bort dagvatten och annat ovidkommande vatten som &r
inkopplat pa spillvattennatet for att endast rena vatten som &r i behov av rening
och minimera andelen braddningar. Vid braddning slépps orenat spillvatten ut via
noddutlopp och naringsdmnen samt fororeningar hamnar i recipienten.
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Undviken klimatpdverkan Tillférd klimatpéverkan

Direkta WGeds i sifon febn den agma

Scope 1 verksamheten.
Scope2  [nairekia tivfdrda wisidop frdn kot enengl
Scope 2 duiga indirekna pideaa ursiiog.

Klimatbokslutets resultat enligt GHG-protokollets redovisningsmetod.

Summa Scope 1-3

Tillerela el pndvikng wlsiiog frdn
faretagels produkier och fanster

Summa Scope 1-4

Klimatbokslut.

Genom att mé&ta och kommunicera en verksamhets klimatpaverkan, bidrar ett
klimatbokslut till att 6ka férstaelsen for klimatfragan och framja en mer hallbar
utveckling. Dessutom hjélper det oss att satta relevanta mal och prioritera ratt
atgérder for att minska vara utslapp.

I klimatbokslutet, som tagits fram tillsammans med Profu, beréknas verksamhet-

ens direkta och indirekta tillférda utslapp av fossil koldioxid samt 6vriga klimatpa- Direkt

verkande gaser sa som metan och lustgas enligt GHG-protokollets redovisnings-
metod. Utsléppen delas in i direkta utslapp fran den egna verksamheten (scope
1), indirekta utsléapp fran kopt energi (scope 2) och 6vriga indirekta utslépp som
verksamheten bidrar till (scope 3). Klimatpaverkan fran undvikna produkter och
tjdnster redovisas som scope 4.

I klimatbokslutet redovisas utslappen i koldioxidekvivalenter (COze).

Summa

Arets klimatbokslut visar att verksamhet under 2025 hade:

Direkta utsldpp av 53 900 ton COze (53 628) med fossilt ursprung (scope 1). 300

Indirekta utslépp av ton 35 300 COze (38 928) med fossilt ursprung (scope 2 och
3).

Aven direkta utslapp av biogen koldioxid redovisas i linje med redovisningsmetod
for scope 1. Biogena utslépp frén scope 2 eller 3 har inte berdknats. Arets klimat-
bokslut visar att verksamheten under 2025 hade:

Direkta utslapp av 229 092ton COze (241 384) med biogent ursprung (scope 1).

I ikhet med svensk och internationell klimatrapportering baseras berdkningar-
na av de biogena koldioxidutsléppen i klimatbokslutet (scope 1) pa den snabba
kolcykeln. Det vill sdga att utsléppt biogent kol cirkulerar mellan atmosféren,
biosfaren och hydrosféren med en omloppstid mellan 1-100 ar. Berékningssattet
forutsatter att skogen brukas pa ett sddant satt som sékerstaller hogre tillvaxt -300
an avverkning.

Indirekt

Lindviken
produktion

Direkt

Indirext

Lindviken
produkiion

sSumma

Verksamhetens nettoklimatpaverkan blir séledes
samma med respektive utan de biogena utsldppen
baserat pa den snabba kolcykelns hundraarsper-
spektiv.

Klimatbokslutets berdkningsmetod tar aven han-
syn till att vi som bolag levererar produkter/tjans-
ter som kan erséatta andra produkter/tjanster med
storre klimatpdverkan. Exempelvis kan fjdrrvarme
ersatta uppvarmning med en varmepump och
atervinning av avfall kan dels ersétta jungfruligt
material vid nyproduktion, dels deponering.

| Sverige ar deponering av brénnbart och organiskt
avfall férbjuden. | EU:s medlemslénder pagar ett
omfattande arbete med att minska deponeringen
men deponering ar fortfarande en central behand-
lingsmetod i manga lander.

Klimatbokslutet visar att genom att andra i sam-

hallet har nyttjat vara produkter och tjanster har vi

tillsammans undvikit utslapp pa 175 700 ton COze

Undvikna utslapp

=200

Summan av tillférd och
. undviken klimatpadverkan

-100 0

Undvikna utslapp

-200

Upptag av biogen koldioxid |

vaxande biomassa
1}

Summan av tillfard och
undviken klimatpaverkan

-100 0

Klimatbokslutets redovisning med och utan biogena utslépp.

(161 100) med fossilt ursprung. Det innebar sammantaget att vi under forra aret
hade en nettoklimatpaverkan som innebar undvikna utslapp pa 86 500 ton COze
(68 500).

Bolagets direkta utslapp &r ungefar desamma som forra aret, medan de indirekta
utsléppen ar nagot lagre. Detta beror pa en mangd forandringar som bade okat
och minskat. Férra aret var utslappen exempelvis hdgre, mycket pa grund av stora
installationer inom VA-sektorn.

Bolagets undvikna utslépp ar stérre 2025 &n 2024. Det ar framst kopplat till
utvecklingen i omvarlden. For sddra Sverige har man sett hogre elpriser och att
elens klimatpaverkan i ett konsekvensperspektiv ar hogre. Detta paverkar bade
tillférd klimatpaverkan fér konsumerad el samt undvikna utslépp for elproduktion
och alternativ uppvarmning.

Sammanfattningsvis sa har vara tillférda utsldpp minskat med cirka 4 200 ton
COze.

For mer information och for att ta del av klimatbokslutet, besok var hemsida
www.borasem.se.

T : B Biobrdnsten {lustgas och metan)

Tillférda utslapp

m Avfalisbransie (fossil CO2, lustgas och metan)
m Ovriga direkta utslapp (fossil CO2, metan,

koldmedia)
® Avfallsbransle (blogen CO2)

Tradbranslefreturtrd (biogen CO2)
Bloolja/drivrnedel (blogen CO2)

E!.].Il'n"'tlll;,‘.lllﬁﬂ

kton CO.e

B Uppstréms prod. och transporter av branshe
{fossie CO2)

® Ovriga indirekta utslapp {fossilt CO2)

100 200 300

Tillforda utslapp
® Alternativ avfallsbehandling [avfallsbransle)

W Flarrvarme- och angfarsaljming
Elproduktion

Uslapg av biogen koldixid | forbranning

och drivmedalsanvandning m Ovriga undvikna utslapp

® Upptagen biogen CO2 - avfall
Upptagen biogen CO2 - tridbransle/returtra
kton CO e Upptagen biogen CO2 - bicoljafdrivmedel

B Summa tillférda och undvikna utslapp

100 200 300
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Social hallbarhet.

Vi arbetar tillsammans for ett gott medarbetar- och ledarskap. Vart arbetssatt ska praglas av tillit och hog transparens dar vi gemensamt tar ansvar for
varandra och allas lika varde. Attraktivitet och stolthet byggs inifrdn och genom att vara en arbetsgivare i framkant med hog professionalitet och trivsel

sa kan vi fortsatta locka, behélla och utveckla talanger.

Vara medarbetare.

5 JAMSTALLDHET

Vart mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare med stolta
och motiverade medarbetare. Vi tror pa en arbetsplats med
Oppen och positiv manniskosyn och dar medarbetarnas
fulla potential tas tillvara.

Samtliga av verksamhetens medarbetare omfattas av
kollektivavtal och vi genomfor en l6nekartldggning for att
sakerstélla att det inte finns nagra osakliga loneskillnader.
Vi tilldmpar individuell l6nesattning.

10 MINSKAD
OJAMLIKHET
A

Hos oss uppmuntras intern rérlighet och det finns goda
mojligheter att gora karrir. Vi har manga interna och exter-

(=)

na sOkande till lediga tjanster. v

Under éret har vi vdlkomnat 22 nya tillsvidareanstallda

medarbetare (50) och haft en personalomsattning pa 10,1 procent (10,7 procent)
med en ungefarlig fordelning mellan kvinnor och man. Vi har en total sjukfranvaro
pa 5,72 procent (5,26 procent).

Medarbetarundersokning.

Under aret har tva medarbetarundersokningar genomforts, en i april och en i okto-
ber. Syftet var att identifiera vad som fungerar bra och vilka forbattringsomraden
som finns inom var verksamhet. Undersokningen genomférdes via en extern leve-
rantor for att sékerstélla anonymitet. Den senast undersokningen uppnadde en
svarsfrekvens pa 85 procent for bolaget totalt, medarbetarundersdkningen som
genomférdes under varen uppnadde en svarsfrekvens pa 87 procent.

Undersodkningen visade att vara medarbetare kdnner en htg meningsfullhet och
delaktighet samt har en god relation till chef och kollegor.

Identifierade utvecklingsomraden &r: hélsa, feedback och kommunikation samt
arbetsplats och verktyg.

AR SJUKDAG1-14 SJUKDAG15-59  SJUKDAG 60 +
2025 1,73 0,72 2,28
2024 1,84 0,80 2,62
2023 1,93 0,62 2,54
2022 2,33 0,25 1,17
2021 1,83 2,73 1,82

Sjukfrénvaro, antal arbetstimmar i procent av ordinarie arbetstid.

Under aret har vi, baserat pa resultaten fran undersckningarna, arbetat pa
bolags-, affdrsomrade- och avdelningsniva med de omraden som understkningar-
na identifierade som forbattringsomraden.

Halsa och valbefinnande.

Vi arbetar for en halsoframjande arbetsplats med medarbetare som har god
hélsa och goda hélsorelaterade beteenden. En hdlsosam arbetsmilj6 forutsatter
medarbetarnas och chefernas engagemang, kunskap, befogenheter och resurser
- vilket vi arbetar med pa olika s&tt.

Till storsta del bedriver vi ett systematiskt arbetsmiljéarbete med interna resur-
ser. FOr extra st6ttning tar vi vid behov hjélp av var foretagshalsovard och andra
konsulter inom omradet, exempelvis for stéttning av enskilda medarbetare och
grupper i form av handledning, samtal, forelasningar och workshops.

Foretagshalsovard.

Foretagshalsovarden arbetar tillsammans med oss inom omraden hélsa, halsorisk
och ohaélsa. Foretagshalsovarden &r en viktig resurs for vara medarbetare dér vi
har identifierat ohélsa pa grund av arbetsrelaterade skal. | sddana fall erbjuds
stod i form av samtal eller l8karbesok.

Foretagshalsovarden anvands &ven till lagstadgade medicinska kontroller for
bland annat skiftgang, kemikalie- och hdghdjdsarbete.

Genom féretagshalsovarden och annan samarbetspartner erbjuds &ven medarbe-
tarna olika typer av vaccinationer som behdvs for arbetet samt mot sasongsinflu-
ensa. Alla medarbetare erbjuds &ven hélsokontroller vart tredje ar.

Rehabilitering.

For att identifiera tidiga tecken pa ohalsa genomfor vi omtankessamtal. Ett om-
tankessamtal sker mellan ndrmaste chef och medarbetaren nar behov uppstar.
N&r vi har identifierat behov av rehabilitering genomfor vi en rehabiliteringsutred-
ning. En rehabiliteringsutredning startar nér en medarbetare har varit sjuk mer

an fyra veckor i foljd, haft tre tillfallen av korttidsfranvaro under en 12-manader-
speriod eller ndr medarbetaren sjalv 6nskar en. Syftet ar att sa tidigt som majligt
identifiera ohédlsa och mgjliga hélsoframjande aktiviteter som framjar atergang till
arbete.

Under aret foljer vi regelbundet upp sjukfranvarostatistik i bolagets lednings-
grupp, pa samverkansméte, skyddskommitté och affarsomraden.

353 (362) tillsvidareanstallda

/

353 tillsvidareanstéllda (362), 3 visstidsanstéllda (exkl timanstéllda) (15). Totalt
356 anstéllda (377), berdknat som snitt éver aret. Tillsvidareanstéllda 92 kvinnor
(93), 261 mén (269). Visstidsanstéllda: 3 kvinnor (5), 0 mén (10). Utéver har vi
haft 10 kvinnor (5) och 24 mén (17) timanstéllda under delar av éaret.

3 (15) visstidsanstallda (exklusive
timanstallda)

Olyckor, ohélsa och tillbud.

Under aret har vi haft 10 arbetsskador/arbetsrelaterad ohélsa med sjukfranvaro
(9) som tillsammans medfort 507 franvarodagar (224). Under aret har dven tva
fardolyckor intréffat, men ingen av dessa ledde till ndgon sjukfranvaro.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer rapporteras, utreds och foljs upp i
vart verksamhetssystem Canea. Under aret rapporterades 49 tillbud (54) och 46
riskobservationer (61).

Under éret har vi inte haft nagra rapporterade fall av krénkande sarbehandling
som vi utrett.

Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt.

Vara medarbetare far regelbunden uppfdljning av sina
prestationer genom arliga medarbetarsamtal och i 6vriga

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
samtal med ndrmaste chef. "'

Samverkan.

Verksamhetens skyddskommitté sammantrader fyra gdnger per ar och bestar av
arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter. Samverkansgruppen, bestdende av
merparten av fackklubbarna och representanter fran bolaget sammantréader en
gang per manad. | samverkansgruppen avhandlas framst frdgor av medbestam-
mandekaraktar.
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P& ledarradet, som ar dterkommande tréffar for verksamhetens chefer, ges Medarbetarutbildningar. Fredliga och inkluderande samhallen.
information om verksamheten och tid for att diskutera aktuella fragor. Utover att

utveckla ledarskapet i verksamheten och bygga en kultur som praglas av an-
svarstagande, tillit och samarbete &r syftet med tréffarna ocksa att traffa andra
chefer i verksamheten.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
) DERANDE SAMHALLEN
Uppforandekod. w2

Bolaget avsétter arligen medel for medarbetares kompetensutveckling. Behovet

av utveckling och fortbildning stdms av med ndrmaste chef. Utdver detta séker-

staller bolaget att medarbetare genomfor lagstadgade utbildningar som krévs fér Vi har rutiner och instruktioner géllande korruption och

att kunna utfora sitt arbete. oegentligheter. | var uppférandekod tydliggor vi vilka etiska
riktlinjer som bolaget star for, ger végledning i viktiga frage-
stallningar och talar om vad som &r 6nskvart och tillatet

| december 2021 bérjade lagen som ger skydd &t personer som rapporterar miss- agerande. Uppforandekoden géller alla som arbetar i eller

forhallanden pa arbetsplatsen, sa kallade visselblasare, att gélla. Vi &r anslutna for bolaget, det vill sdga medarbetare, konsulter, inhyrd personal och styrelse.
till Boras Stads visselblasarfunktion. Det &r en rapporteringskanal fér medarbe-

tare och fortroendevalda i Boras Stad samt Boras Stads bolag. Under 2025 har vi
inte haft nagot visselblasarfall.

Visselblasardirektivet.

Formaner.

For att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder bolaget ett stort antal férmaner,
som exempelvis halsoundersdkning genom foretagshalsovarden en géng var tred-
je ar, mojlighet till semestervaxling, cellprovtagning, mammografi och PSA-prov-
tagning pa arbetstid med mera.

Alla medarbetare erbjuds ett friskvardsbidrag pa 5 000 kr/ar (baserat pa en ‘
heltidsanstallning). Under 2025 var det 264 medarbetare (259) som tog del av
erbjudandet och i genomsnitt anvandes 3 590 kronor av bidraget (3 910).

Trivselgrupp.

Ut6ver ovan namnda férmaner har bolaget en Trivselgrupp som bestar av med-
arbetare fran olika avdelningar och affarsomraden. Uppdraget bestar av att 6ka
valbefinnande och trivsel pa arbetsplatsen genom gemensamma aktiviteter och
evenemang.

Halsosatsning. - T _ l

Under aret har bolaget startat upp en langsiktig halsosatsning. Syftet med hal- _
sosatsningen &r att inspirera alla medarbetare till nya, hdlsosamma motions- och P 9 s |
kostvanor. Olika aktiviteter har genomforts under aret som stegtavling, motions- pe a vag att Sprlda

foreldsning och en hélsokalender. Under ndstkommande ar kommer aktiviteter 1 S { o
varme till.helaiBoras.
|

som foreldsningar, gemensamma aktiviteter att anordnas.

God utbildning for alla. GODUTBILDNING
FORALLA

Chefsutveckling och utbildning. .
Genom bolagets ledarrad genomfors utbildningar for

verksamhetens chefer och ledare i olika &mnen utifran
ledarskapsplattformen. Uttver detta anvands Boras Stads
Oppna utbildningar for chefsutveckling bland annat inom
l6nebildning.

Ut6ver detta sakerstéller vi att alla chefer genomgéatt lagstadgade utbildningar
som krévs for att kunna utfora sitt arbete, sdésom exempelvis arbetsmiljoutbild-
ning.




FOretagsstyrning.

Var malsattning ar att erbjuda samhallsnyttiga produkter och tjanster till en rimlig kostnad. Genom att erbjuda ekologiskt-, socialt och ekonomiskt hallbara
produkter och tjanster skapar vi langsiktiga relationer till lokala och regionala kunder och samhalle.

Aga rdirektiv. I bolagets agardirektiv fastldggs att bolaget ska: Sarredovisa olika verksamheter sa att inte kostnader dvervaéltras fran en abon-
« Producera och distribuera energi med minsta majliga miljépaverkan i enlighet nentkategori till en annan.

med kommunens miljopolicy eller sarskilda beslut samt satsa pa férnybara Medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infra-
energikallor. strukturen.

Kommunen ska dga bolaget for att:

e Trygga en viktig infrastruktur for kommuninvanarna
avseende avfallshantering, energiforsorjning samt vat-
ten-och avloppsverksamheten. Behandla avfall i enlighet med av kommunfullmaktige faststalld renhallnings- Samordna och optimera processer mellan avfallshantering, energiproduktion

ordning och avfallsplan. samt vatten- och avloppsverksamheten.

o Enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnytt-
jande framja en god och langsiktigt hallbar avfallshante- 1
ring, energiférsérjning samt vatten-och avloppsverksam-
heten.

FREDLIGA OCH INKLU- Ombesdrja kommunens skyldigheter enligt renhallningslagstiftningen, forslag Vid planering, budgetering och upphandling av vasentlig karaktar beskriva och
DERANDE SAMHALLEN till férandringar i atervinningstaxa, renhallningsordning och avfallsplan ska vérdera konsekvenserna for halsa och milj.
’
Vs tillstéllas kommunfullmaktige for beslut innan tilldmpning kan trada ikraft. S . . .
I huvudsak bedriva sin verksamhet inom Boras Stad. Bolaget har mojlighet att

Ombesdrja kommunens skyldigheter enligt vatten och avloppslagen, forslag till inom ramen for den kommunala kompetensen, bedriva verksamhet i form av
forandringar i kommunens vatten och avloppstaxa ska tillstallas kommunfull- regional samverkan. Samarbetet ska vara motiverat utifran stadens méal och

maktige for beslut innan tilldmpning kan tréda i kraft. kommuninvanarnas intresse och behov.



Bolaget bidrar till visionen genom att
tillhandahalla avfallshantering med mal

Minska utslapp av véaxthusgaser COze (scope 1, 2 och 3). - 4 200 COzekv -1 800 ton COzekv att aterbruka och &tervinna sa mycket

Minska utslapp till luft och vatten genom <20 braddningar till 13st 14 st som méjligt- BOlaget har utvecklat sin

mycket kanslig recipient. verksamhet inom cirkul&r masshantering

NKI > 75 % fiérrvérme (kommersielt). 80,5 % 80 % samt ar hogst delaktiga i utvecklingen av

, . framtidens textilatervinning.

NKI > 75 % fjarrvarme (privat). 80,6 % 80 %

NKI > 75 % kommunalt avfall (foretag). 77,0 % Pa energisidan har bolaget genom driv och
tekniskt kunnande lyckats justera och an-

0, i 0, 0, . . . e

NKI > 75 % kommunalt avfall (privat). 79,1 % 86 % passa anlaggnlngar och drift for att kunna

Minskat antal kundklagomél < 5 200 st/&r (2024). 4723 st 5200 st leverera ut el nar det behovs som allra

Minskat antal kommersiella kunder som l@&mna bolaget <5 st. 6 st 5st mest. P& detta satt hJalper bOlagEt till att

Leveransséakerhet fjarrvarme, pafyllning fjarrvarme <1 200 m3/man.

1288 m3*/man

balansera upp frekvensen pa ett alltmer

1451 m*/mén belastat elnat och méjliggdr darmed ock-

Leveransséakerhet avlopp, antal avloppsstopp <17 st. 20 st 19st sd utbyggnad av fornybara energikallor.
Leveranssakerhet dricksvatten, antal rorbrott < 41 st. 29 st 42 st Projektet "Framtidsf('jrsijrjning av Boras
Leveranssakerhet kommunalt avfall > 85 % hamtningar pa plane- 92% ej tidigare matt mot dricksvatten” drivs for att pa langre sikt
ringsdag (villor & smahus). planeringsdag ocksd kunna upprétthélla en god infra-
Leveranssakerhet kommunalt avfall > 85 % hamtningar pa plane- 80 % ej tidigare méatt mot struktur och sakra tillgdngen av dricks-
ringsdag (foretag & flerfamiljshus). planeringsdag vatten.
Avkastning totalt kapital (kommersiellt) > 3,9%. 6,0 % . . T . .

Uppdrag enligt sarskilt dgardirektiv.
Soliditet, > 15 %. 142 % 12,2 % . )

Bolaget omfattas av sex sarskilda upp-
Resultat pd kommersiella verksamheter >54,5 mnkr. 116,3 mnkr drag fran kommunfullméktige samtliga Hr
NMI/HMI >4, 39 38 uppfyllda.
0 olyckor med sjukfranvaro. 10 st 9st

Visionen om framtidens Boras. B
Affarsplan.

Enligt bolagets agardirektiv ska Bords Energi och Miljo bidra till visionen om fram-
tidens Boras.

Visionen bestar totalt av 12 visionsomraden dar Boras Energi och Miljo valt att
arbeta med nedanstéende:

e | Boras tar vi ansvar genom att behandla varandra och var miljo med omsorg. Vi
lever i harmoni med en rik natur, var omvarld och med andra méanniskor. Social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet &r grunden fér vara val och beslut.

e Vitar gemensamt ansvar for miljén genom att ateranvanda och atervinna
samt hantera energikallor och naturresurser pa ett hallbart satt. Insikt om det
Omsesidiga beroendet mellan stad och landsbygd, ménniska, natur och omvarld
finns hos oss alla.

e Boras utveckling vilar pd ett arv inom textil och handel. Vi ligger i topp inom
miljteknik, IT och digitalisering, och vagar satsa pa nya omraden.

Nedan beskrivs exempel pa hur bolaget har bidragit till visionen:

Ytterst bygger bolagets egen vision pa en dvertygelse om att vi, tillsammans med
bordsarna, samhéllet och andra intressenter tar ansvar for att skapa en hallbar
utveckling for Boras. Den driver oss till att halla fokus pa vara karnuppdrag som
allai grund och botten handlar om att leverera tjanster som bidrar till minskad
paverkan pa klimat och miljo.

Bolagets affarsplan med underliggande verksamhetsplaner redovisar malsatt-
ning och handlingsplan for verksamheten med koppling till ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Affarsplanen granskas och revideras arligen och antas efter
godkannande fran styrelsen.

Affarsmodeller och hallbara kundrelationer.

For att sékerstélla en hallbar leverans bygger var afférsmodell pa foljande delar:

Erbjuda kundanpassade losningar med god tillganglighet.

Utifran kundens behov erbjuda ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara pro-
dukter och tjanster pa bade den taxefinansierade och kommersiella marknaden.

Varda, behalla och varva kunder.

Skapa goda kundrelationer genom god service och jamforbar kostnad av taxe-
finansierade produkter och tjanster enligt nationellt snitt samt god service och
konkurrenskraftiga villkor foér kommersiella produkter och tjanster. Utveckling
av nya produkter och tjanster och proaktiv marknadsforing och forsaljning. Inga
incidenter som ror dvertradelser i marknadskommunikation.

Drivkraft for framtidens infrastruktur.

Utifran en teknisk och digital utveckling samt socialt systemtéank driver vi om-
stallningen till ett hallbart samhélle. Vi samarbetar med branschen och forskare
for att utveckla lBsningar for att tillgodose morgondagens krav.

Hallbara resursuttag.

Genom samordning och optimering av vara avfalls-, energi-, vatten- och avlopps-
processer kan vi sluta kretslopp och bidra till en hallbar resursanvandning.

Hallbart ekonomiskt resultat.

Bolaget avser att vaxa och skapa ¢kad [6nsamhet for de produkter och tjanster
som séljs pa den kommersiella marknaden (fjarrvarme, fjérrkyla, biogas, €el, energi
och atervinningstjanster).

Produkter och tjénster som séljs pa den taxefinansierade marknaden (insamling
och omhandertagande av kommunalt avfall, produktion av dricksvatten och av-
loppstjanster) ska over tid ga resultatmaéssigt plus minus noll.

Overgripande mal for verksamheten.

Bolaget har fyra dvergripande mal och malen &r nedbrutna i bolagets affarsplan
och verksamhetsplaner.

o Minskad milj6- och klimatpéverkan.
* Nojda och lojala kunder.
« Finansiellt stabilt bolag.

¢ Stolta och motiverade medarbetare.

Strategiska aktiviteter.

Som mojliggorare till att bolaget ska kunna uppna de 6vergripande malen har ett
antal strategiska aktiviteter identifierats. Aktiviteterna leder och visar vdgen mot
vara mal.

Nedan visas ett kortfattat resultat av bolagets strategiska aktiviteter for 2025:

Anpassning av verksamheten for klimatforandringar.

Under 2025 har arbete slutforts med att ta fram handlingsplaner for att i framti-
den klimatsékra anldggningar inom alla vara affarsomraden.

Minska CO: utslapp.

Bolaget arbetare l6pande med att hitta nya satt att minska klimatpaverkan fran
vara processer och tjanster. Under aret har vi bland annat arbetat med att:

o Utbyte av tillsatsmaterial i var energiproduktion.

¢ Optimering av drift fjérrkyla.

¢ Sett 6ver mdjligheten av hitta ett nyttjande av spillvattnet fran processerna pa
Sobacken.

Minska fossilt innehall i avfallet som gar till energiatervinning.

Arbetet med att rulla ut fastighetsnara insamling av forpackningar fortsatter
under 2026 med flerbostadshus och lokaler. Det férvantas bidra till forbattrad
utsortering av plast i restavfallet.
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Kundorienterade.

En storre forstudie har gjorts under aret i syfte att utveckla en stéarkt digital
kunddialog. Arbetet kommer att fortsatta &ven under 2026.

Optimering for framtiden.

Under 2024 initierade bolaget ett storre optimeringsarbete i syfte att se dver
bolagets totala kostnadsmassa. Detta initiativ har lett till att manga forbattringar
genomforts under de senaste tva aren. Bland annat har man gjort ett stort arbete
med att optimera fjdrrvérmeproduktionen i allt frén brénslemix, drift och underhall
till avsattningar av restprodukter.

Nya lonsamma affarer.

Pa energisidan har bolaget genom driv och tekniskt kunnande lyckats anpassa
anlaggningar och drift for att kunna leverera ut el nér det behdvs som allra mest.
Genom att leverera ut till dessa stédmarknader hjalper bolaget till att balansera
upp frekvensen pa ett alltmer belastat elndt samtidigt som dessa affarer under-
bygger en god lénsamhet i bolaget. Aven pa avfallssidan har affarsmassigt goda
investeringar tagits under aret, da bolagets ytor for deponiverksamhet byggts ut
och 6ppnats upp.

Fortsatt satsning pa digitalisering och Al.

Under aret har bolaget startat upp en mycket lyckosam satsning inom Al. Ett
team med Al-ambassadorer har utforskat olika tilldmpningar inom Al, ett arbete
som resulterat i flertalet driftsatta Al-losningar. Arbetet planeras ta ytterligare
fart under 2026.

Ledarskapsutveckling.

Bolaget arbetar med hallbart ledarskap pa alla nivaer i bolaget, fokus pa minskad
stress, Okad motivation och hélsa hos alla medarbetare. Bland annat genom bola-
gets ledarrad genomfdrs utbildningar for verksamhetens chefer och ledare i olika
amnen utifran ledarskapsplattformen.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK
Bolaget styrs utifran affarsméassiga grunder med finansiell

malsattning for soliditet och avkastning pa totalt kapital
och som definieras i dgardirektivet fran Boras Stad. Mal-
sattningen ar att dver tid generera en rimlig avkastning for
att bibehalla och utveckla en stabil och ldngsiktig verksam-
het.

TII.I.VAW
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Omsattning och resultat.
Bolagets nettoomsattning uppgick under aret till 1 505 mnkr (1 348 mnkr).
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 143,1 mnkr (72,8 mnkr).

Aret praglas av ett mycket gott ekonomiskt resultat. S&rskilt inom energiomra-
det, dar rekordhoga ersattningar pa stédtjanstmarknaden haft betydande paver-
kan. Resultatet belastas samtidigt av en nedskrivning inom biogas pa -38,2 mnkr
samt en justering av dveruttag inom de taxefinansierade verksamheterna pa
-22,1 mnkr.

Mer information finns i drsredovisningen.

Bidrag.

Under aret har bolaget erhallit bidrag pa totalt 7,1 mnkr. Fran Jordbruksverket har
bolaget fatt bidrag pa ca 6,7 mnkr avseende produktionsstdd for biogas.

Vi har dessutom fatt bidrag fran Vinnova for var medverkan i projektet Systemde-
monstrator till ett hallbart textilsystem tillsammans med Hégskolan i Boras, samt
EU-bidrag f6r var medverkan i SorTex -projektet som ska 6ka mangden textilavfall
som samlas in och ateranvands eller atervinns.

Skatt.

Skatt ar en lagstadgad kostnad i verksamheten som paverkar avkastningen och
det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret fér hanteringen. Bolaget ar
inte féremal for nagra skatteprocesser. Verksamhet bedrivs endast i Sverige var-
for land for land-redovisning av betald skatt inte &r aktuell.

Bolaget beskattas inom ett antal omraden, bland annat inkomstskatt, fastighets-
skatt, mervardeskatt, stdmpelskatter och punktskatter. Omvarldsfaktorer som
kan paverka skattesituationen ar politiska beslut och forandringar i skattelagstift-
ningen. Se arsredovisningen fér mer information om bokforda skatter.

Bokslut.

Balansomslutningen uppgick for aret till 5,8 mnkr. Soliditeten landade péa 14,2
procent och avkastning pa totalt kapital pa 4,5 procent for hela bolaget, for kom-
mersiella verksamheter 6 procent.

Mer information finns i arsredovisningen.

Hallbar industri, innovationer och

infrastruktur. RIS
Var verksamhet omfattar en betydande del av Boras Stads

infrastruktur vilket skapar behov for l[6pande re- och nyin- Eﬂ‘
vesteringar. Reinvesteringar och forebyggande underhall .§ ’

ar avgorande for att bibehalla en hog tillgénglighet i vara
anlaggningar och ledningsnat samt uppratthalla en hog
leveranssakerhet.

Nyinvesteringar kravs lépande for att anpassa verksamheten utifran ckad efter-
fragan, ny teknik och ckade milj6- och hallbarhetskrav. Storre investeringsbeslut
sasom byggnation av nya anlaggningar lyfts till kommunstyrelse och kommunfull-
maktige for beslut.

Investeringar under aret.
Likviditetsutfall for investeringar 2025 uppgick till 309 mnkr (408 mnkr).

Totala pagéende investeringar per 31 december 2025 uppgick till 183 mnkr
(417,5 mnkr). Under aret har flera storre projekt fardigstéllts, bland annat Bosnds
omvandlingsomrade samt fasadbytet pa Sobacken.

Gron finansiering.

Grén finansiering via Kommuninvest &r ett initiativ som syftar till att stodja hall-
bara investeringar och paskynda dvergangen till en mer hallbar framtid. Dessa
lan finansieras av placerare som vill att deras forvaltade medel ska gora skillnad
for miljén. Lénen kan anvéndas for att finansiera projekt som framjar Gvergangen
till lagre koldioxidutslapp och en klimattalig tillvéxt, eller minska klimatpaverkan
genom fornybara energikallor och energieffektiviseringar.

Under aret har vi med hjélp av gront lan finansierat utbyggnaden av kommunalt
VA i Hedared och Bosnéas. Sedan tidigare har vi grént lan fér byggnationen av EMC
Sobacken.

[ALLDAR
KONSUMTION
PRODUKTION

Hallbar konsumtion och produktion.

Bolaget foljer Boras Stads revisionskontors riktlinjer géllan-
de muta och bestickning. Under aret ar inga korruptionsin-
cidenter rapporterade.

Upphandling och inkdp.

Genom att genomfdra hallbara upphandlingar och inkép

kan vi pa ett effektivt satt anvénda vara ekonomiska resurser och bidra till ett
val fungerande naringsliv, en variation av leverantérer, sund konkurrens samt
ekonomisk tillvéxt utan att det sker pa bekostnad av manniskor eller miljo. | vara
upphandlingar ser vi inte enbart till inkdpspris, utan tar &ven hansyn till kvalitet
och de kostnader som kan uppsta under en varas eller en tjansts livslangd. Vi
sakerstaller att alla ink&p och avrop levererar ratt vara, tjanst eller entreprenad,
med ratt kvalitet, i ratt tid och till rétt kostnad.

Viregleras framst av Lag (2016:1146) om upphandling inom forsorjningssekto-
rerna, LUF. Som offentlig aktor styrs var verksamhet aven av offentlighets- och
sekretesslagen.

Vi har en upphandlingspolicy och upphandlingsrutin pa bolaget som ligger som
grund for inkdpsavdelningens arbete. Vi ska i forhallande till vara leverantorer

och samarbetspartners vara en ansvarstagande, neutral, palitlig samarbetspart-
ner och kompetent bestéllare med god afféarsetik. Vi ska tillsammans med vara
leverantdrer bygga goda relationer och leverera kostnadseffektiva och langsiktigt
hallbara losningar som skapar mervarde for vara kunder.

Kontroll.

Vid kontroll i upphandlingar, upplagg av ny leverantor, samt vid avtalsuppfoljning
anvander vi oss av Creditsafe, ett kreditupplysningsforetag som erbjuder tjanster
inom kreditupplysning, kreditbeddmning, féretagsupplysning och personupplys-
ning. Detta for att kunna gora sékrare affarer och minska risker genom att hela
tiden ha tillgang till uppdaterad information om vara leverantorers ekonomiska
status samt foretradare.

Uppfolning.

Utover vara egna upphandlingar, avropar vi pa ramavtal upphandlade av Boras
Stads Koncerninkop samt inkdpscentralerna Adda och Sinfra.

Upphandlingar annonseras via upphandlingsverktyget Mercell TendSign, dar leve-
rantodrer bjuds in att ldmna ansdkan och anbud. Efter kvalificering och utvérdering
tecknas avtal med en eller flera leverantdrer inom det aktuella avtalsomradet.

Bade Adda och Sinfra har system for att folja upp sina leverantorer och sakerstél-
la att de uppfyller de krav som stalls i ramavtalen.

Under avtalstiden genomfor vi periodiska fordjupade leverantorsuppfoljningar.

Véra verksamhetskritiska leverantorer foljs upp enligt en faststalld ordning, dvriga
leverantorer foljs upp vid behov.

Avtalsuppfoljningar sker aven l6pande i samband med varje leverans, da avtalsvill-
kor stdms av mot faktura.



GRI-iIndex och ytterligare upplysningar.

Hallbarhetsredovisningen har tagits fram med refens till GRI Standard GRI 1: Grunden 2021. Redovisningen beskriver hur vi har arbetat med hallbarhetsfragorna under 2025.
| tabellen visas var i &rs- och hallbarhetsredovisningen vi redovisar informationen.

GRI STANDARD

EKONOMISKA
STANDARDER

GRI

2-1

2-2

s

2-4

2-5

2-7

2-8

2-9

2-10

2-14

2-22

2-23

2-25

2-28

2-29

2-30

201-1

201-3

201-4

202-1

UPPLYSNING

Detaljer kring organisationen/bolaget
Koncernbolag som omfattas av hallbarhetsredovisningen
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson
Férandring av tidigare redovisad information
Externt bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer
Anstallda

Arbetare som inte &r anstéllda

Bolagsstyrning

Tillsattning av styrelse

Styrelseordférande

Delegering av ansvar for att styra paverkan
Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen
Uttalande fran VD kring hallbarhetsutvecklingen
Policy dtagande

Processer for att avhjalpa negativ paverkan
Visselblasarfunktion

Lagefterlevnad

Medlemskap i organisationer

Metod/Styrning for intressentdialog

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

Process for att faststélla vasentliga fragor
Lista med vésentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
Férmansbestdmda ataganden och andra pensionsplaner

Finansiellt stod fran den offentliga sektorn

Normal ingangslén for kvinnor respektive man, jamfort
med lokal minimilén

SIDHANVISNING

6-8

3,24
3,10,13
10,18-19

10

7,21
19

11

7,21
13

7,20-22

20-22
&)

22

18

GRI STANDARD

MILJOMASSIGA
STANDARDER

GRI

203-1

205-1

205-2

205-3

207-1

207-4

302-1

302-2

303-1

303-3

303-4

303-5

304-2

305-1

305-2

305-3

305-5

306-1

306-2

306-3

306-5

308-1

UPPLYSNING

Investeringar i infrastruktur och stéd at tjanster

Verksamhet som har riskbedémts géllande korruption

Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies
och rutiner

Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder

Organisationens instéllning till skatt (t.ex. Skattestrategi)
(styrningsupplysning)

Land-for-land-rapportering

Energianvéndning inom organisationen

Energianvandning utanfor organisationen

Vatten som en delad resurs
Vattenuttag
Vattenutsl&pp

Vattenforbrukning

Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och tjénster
pé den biologiska méangfalden

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)
Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2)
Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3)

Minskning av vaxthusgasutslapp

Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter
(styrningsupplysning)

Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter (styr-
ningsupplysning)

Genererat avfall

Avfall till forbranning och deponering

Andel nya leverantorer som utvarderats enligt kriterier
for miljd

SIDHANVISNING

22

22

22

22

22

22

17

17

15
15
15

15

16

17
17
17

17

15-17

15-17

5,17

&, 17

22

GRI STANDARD

SOCIALA
STANDARDER

GRI

401-1

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-
10

404-3

405-1

405-2

406-1

413-1

4141

417-3

418-1

UPPLYSNING

Nyanstallning och personalomséttning

Styrningssystem for arbetsrelaterad halsa och sakerhet
(styrningsupplysning)

Identifiering av faror, riskbeddomning och incidenter (styr-
ningsupplysning)

Arbetsrelaterad halsovard (styrningsupplysning)

Anstélldas delaktighet, samrad och kommunikation kring
arbetsmiljé och sékerhet (styrningsupplysning)

Utbildning av anstallda kring arbetsrelaterad hélsa och
sakerhet (styrningsupplysning)

Frémjande av anstélldas halsa (styrningsupplysning)

Forebyggande och begransning av arbetsrelaterad halsa
och sékerhet (styrningsupplysning)

Anstallda som omfattas av ledningssystem for halsa och
sakerhet i arbetet

Arbetsrelaterade skador

Arbetsrelaterade halsoproblem

Andel anstallda som far regelbunden utvardering och
uppfoljning av prestation och karridrutveckling

Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda

Kvinnors grundlon och erséattning i férhallande till méns

Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgérder

Verksamheter som har implementerat lokalt samhalls-
engagemang, konsekvensbedomningar och utvecklings-
program

Andel nya leverantérer som granskats utifran sociala
kriterier

Fall av bristande efterlevnad gallande marknadskommu-
nikation

Underbyggda klagomal gallande Gvertradelser av kundse-
kretess och forlust av kunddata

SIDHANVISNING

18

18-19

18-19

18-19

18-19

18-19

18-19

18-19

18-19

18-19

18-19

7,18

18-19

18-19

22

11



Hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande.

MILJO Policy 7
Risker 11-12
vl och resutat " Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
e e B 7 Till bolagsstdmman i Boras Energi och Miljo AB, org.nr 556527-5590.
Risker 11-12
Mal och resultat 21
Uppdrag och ansvarsfordelning. Uttalande.
RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER Policy 6-7
Ricker 1o17 Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten  En hallbarhetsrapport har upprattats.
Vsloch resuitat o for.ar 2025 pa05|dorna .1—2_4 och for _att qen ar uppratta.(.j i Giteborg, datum enligt digital signering.
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
.. . S Ernst & Young AB
MOTVERKANDE AV KORRUPTION Policy 7 lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.
Ricker 1116 Anders Linusson
' Granskningens inriktning och omfattning. Auktoriserad revisor
Mal och resultat 20-22

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfdrt med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.



Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten.

Styrelsen och verkstallande direktéren fér BORAS ENERGI OCH MILJO AB, orga-
nisationsnummer 556527-5590, far harmed avléamna arsredovisning for raken-
skapsaret 2025.

Bolaget ags av Bords Stadshus AB, organisationsnummer 556547-5646, vilket i
sin tur &r helagt av Boras Stad. Bolaget &r en organisatorisk enhet i kommunens
verksamhet och underordnat kommunfullméaktige i Bords. Foretradare for bolaget
och dess styrelse genomfor [6pande planerings- och uppfoljningssamtal med
dgaren om verksamhetsfragor och ekonomi.

Boras Energi och Miljo AB verkar for att Boras Stad kan erbjuda kundanpassade
l6sningar med god tillgénglighet inom energi -, tervinning-, VA- och miljoomradet.
Synsattet inom bolaget ar att vara involverade i samhallsbyggnaden och erbjuda
hallbara systemldsningar som skapar férutsattningar for att staden kan utveck-
las och bli an mer hallbar. Bolaget skall vara ett av Boras Stads verktyg for att
Boras ska kunna uppna stadens vision.

Bolaget skall, med de olika verksamheterna, astadkomma synergieffekter till
gagn for den som utnyttjar bolagets tjanster. Bolaget stker alltid utvecklingsmoj-
ligheter for verksamheten i samverkan med branschkollegor, forskningsvarlden
och néringslivet.

Det ar styrelsens uppfattning att verksamheten under aret och efter arets
utgang har bedrivits i enlighet med det i bolagsordningen angivna kommunala
syftet och de kommunala principer som bolaget har och verkar inom.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter
rakenskapsarets utgang.

Bolaget har under aret arbetat efter en framtagen affarsplan. | afférsplanen finns
fyra 6vergripande mal som i sin tur ar nedbrutna till avdelningsniva och presen-
teras i verksamhetsplaner for samtliga avdelningar. Under hdsten har styrelsen
beslutat om en uppdaterad affarsplan som strécker sig i ett tredrsperspektiv
(2026-2028).

Projekt med att hjalpa flerbostadskunder och verksamheter pagar for att infora
system for fastighetsnéra insamling av férpackningar. Projektet férvéntas ta slut
under nasta ar, enligt lagkrav skall fastighetsagarna ha uppfyllt detta tills den 31
december 2026.

Bolaget har under aret anslutit vattenkraftverket Haby-Hulta att verka pa elstod-
tjanstmarknaden. Sedan tidigare var en elpanna pa Ryaverket och kraftvarmever-
ket pa Sobacken anslutna. Samhéllsnyttan for tjanster har varit goda under aret
och genererat stort ekonomiskt resultat.

For att framtidssékra bordsarnas dricksvattenférsorjning har bolagsstyrelsen
beslutat om ett nytt vattenverk och vattenuttag ur sjon Tolken. Dérefter tog
kommunstyrelsen och kommunfullméktige samma beslut. Under hdsten holls
domstolsforhandlingar i mark- och miljddomstolen om vattenuttaget och efter
ett par kompletteringar invantas nu en dom under 2026.

| december 2024 erhéll bolaget en dom fran mark- och miljgdomstolen for ett
nytt &ndringstillstand for en utokad avfalls- och biogasverksamhet pa Energi- och
miljdcenter pa Sobacken. Lansstyrelsen dverklagade beslutet pa nagra punkter
och dérefter gick drendet vidare efter prévningstillstand till mark- och miljodver-
domstolen. Under hdsten 2025 holls domstolsforhandlingarna och i januari 2026
erholls ett domslut om nytt miljétillstand.

Kundundersokningar under aret visar pa en hog kundnojdhet inom samtliga om-
raden. Fjarrvarmekunderna som representerar det stérsta kommersiella omradet
ger bolaget en 6kande kundnojdhet for fjdrde aret i rad bade for kundsegmenten
privat och foretag.

Organisation och personal.

Medelantalet tillsvidareanstallda, vilket innebaér tillsvidare- samt visstidsanstall-
da, uppgick under éret till 356 (377) personer. Ovriga uppgifter om anstéllda och
personalkostnader framgar av not 5.

Omsattning och resultat.
Bolagets nettoomsattning uppgick under aret till 1 505 mnkr (1 348 mnkr).
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 143,1 mnkr (72,8 mnkr).

Aret préglas av ett mycket gott ekonomiskt resultat. Sarskilt inom energiom-
radet, dar rekordhoga ersattningar pa elstddtjanstmarknaden haft betydande
paverkan. Resultatet belastas samtidigt av en nedskrivning inom biogas pa
38,2 mnkr samt en justering av dveruttag inom de taxefinansierade verksamhe-
terna pa 22,1 mnkr.

Kommersiella verksamheter.
Arets resultat fér kommersiella verksamheter uppgar till 116,2 mnkr (52,3 mnkr).

Biogasaffaren har haft ett utmanande ar, av de producerade 35,6 GWh (40 GWh)
nyttiggjordes endast 31,7 GWh péa grund av intrimningsproblem i nya anléggning-
en hos ST1. Detta innebar minskat produktionsstdd. Verksamheten paverkas
dven av fallande ragaspriser samt tkad konkurrens om ramaterial.

Affaren som helhet ar i dagslaget olénsam. Den bedémda framtida intjaningsfor-
magan motiverar inte langre det bokforda vardet pa anlédggningstillgdngarna. |
enlighet med god redovisningssed har dessa darfor skrivits ned i sin helhet med
38,2 mnkr.

Energiomradet redovisar ett mycket gott resultat. Efter en period praglad av vo-
latila priser pa el, htga branslekostnader och ldga mottagningsavgifter pa avfall
samt hog inflation avslutas 2025 med ett resultat som dvertraffar forvantan.
Omradet har starkt sin marknadsposition genom att kvalificera samtliga storre
anléggningar till elstédtjanstmarknaden.

Elintékterna har utvecklats mycket positivt under aret. Detta férklaras framst av
héga ersattningar pa stodtjanstmarknaden, sarskilt mFRR, dar intakterna nadde

rekordnivaer. mFRR &r en manuell stddtjanst som Svenska kraftnat anvander for

att snabbt aterstélla balansen i elnatet vid storre obalanser.

Den salda fjarrvarmevolymen uppgar till 567 GWh (594 GWh). Den varmare vader-
situationen under dret har haft en negativ paverkan pa fjdrrvarmeintakterna. Den
minskade produktionen har samtidigt medfort l&gre biobrénslekostnader.

Stodtjanstmarknaden bedoms fortsatt svarbedomd pa langre sikt. Behovet
vantas Oka i takt med vaderberoende kraftproduktion, men konkurrensen tkar.
Infor 2026 ar utsikterna nagot mer aterhallsamma och fokus kommer ligga pa
optimering och kontinuerlig analys for att sakerstélla basta mojliga resultat i en
mer osaker marknad.

Vattenkraft uppvisar ett positivt resultat, framst till foljd av att Haby-Hulta
kraftverk sedan oktober deltagit pa stodtjanstmarknaden, vilket kompenserat
for lagre spotintakter.

Cirkular masshantering uppvisar ett starkt ar med goda marginaler, trots ett
svagare marknadslédge i borjan av aret. Under éret tillkom flera stérre infrastruk-
turprojekt utanfor den ursprungliga planen, vilket genererade héga volymer och
en hog snittintékt per ton under érets slut.

Nedskrivningsprovning av fjarrvéarmeverksamheten har gjorts under aret men
inget nytt nedskrivningsbehov foreligger.

Inget koncernbidrag l@mnas enligt kommunstyrelsens beslut.

Taxefinansierade verksamheter.

Resultatet for de taxefinansierade verksamheterna uppgar till 26,9 mnkr
(20,5 mnkr), justerat for dveruttag om 22,1 mnkr.

Kommunalt avfall har hanterat 6kade materialvolymer, vilket resulterat i avsevart
hogre ersattning fran Naturvardsverket. Den tkade volymen &r en direkt foljd av
att fler kérl rullats ut enligt det nya lagkravet om fastighetsnéara insamling.

VA-verksamhetens rorliga intakter ar betydligt hogre &n férvantat. En del av det-
ta forklaras av 6vergangen till automatavlédsta matare, vilket lett till korrigeringar
av forbrukningen.

Efter en period med inflation och kemikaliebrist har marknaden stabiliserats och
arets upphandling gav béattre priser &n vantat.

Investeringar.

Likviditetsutfall for investeringar 2025 uppgick till 309 mnkr (408 mnkr).

Totala pagaende investeringar per 31 december 2025 uppgick till 181,2 mnkr
(417,5 mnkr). Under aret har flera storre projekt fardigstallts, bland annat Bosnas
omvandlingsomrade samt fasadbytet pa Sobacken.



Finansiella nyckeltal.

Soliditet, % 15,0 % 142 %
Ranteteckningsgrad, ggr 2,5 2,3
39% 6,0 %

Avkastning pa totalt kapital, %.

Agarens avkastningskrav pa totalt kapital for de kommersiella verksamheterna
uppgar till 3,9 procent. Detta mal dvertréffas for helaret, dar utfallet uppgar till
6,0 procent. Den positiva utvecklingen forklaras framst av ett starkt resultat
inom affédrsomradena Energi samt Cirkulér masshantering.

Soliditetsmalet om 15 procent uppnas inte, da arets utfall uppgar till 14,2
procent. Den investeringsintensiva VA-verksamheten har en strukturellt hog
skuldsattning eftersom finansieringen av anldggningstillgangar stracker sig 6ver
lang tid, samtidigt som intakterna fran taxekollektivet erhalls successivt i takt
med att tillgdngarna skrivs av. Detta innebér att verksamheten under flera ar béar
rantekostnader innan full kostnadstéckning uppnatts. Denna forutsattning ar
gemensam for samtliga VA-bolag och forklarar varfor soliditetsmalet inte nas.

Fran och med nasta ar kommer soliditetsmalet att avse enbart den kommersiella
verksamheten.

Rantetackningsgraden, som enligt god ekonomisk hushallning ska uppga till 2,5,
uppnas inte under aret. Utfallet for 2025 uppgar till 2,3.

Marknad.

Nybyggnationen i Boras har under aret varit fortsatt relativt l[ag vilket visar sig

i antalet nya anslutningar till fiérrvérme och VA inte varit s manga. | stallet har
fokus varit att arbeta mot befintliga kunder for att hjdlpa kunderna att energief-
fektivisera och ta hand om kundernas avfall pa bésta satt.

Under aret har vi tecknat nya fjarrvdrmeavtal med 11 nya privatkunder och 9 nya
foretagskunder. Totalt har vi nu 4 885 fjarrvéarmekunder.

=y Iy

Ett av vara vattenkraftverk har under,aret aﬁ'élr:uﬁ_t's_ Qi[-éfsfédtfsﬁs‘t?r};

Bolaget kommer att satsa pa olika former av kommunikationsinsatser till stadens
invénare. Malet med kommunikationen &r att informera och engagera invanarna i
stadens miljéarbete. Under aret arrangerade bolaget bland annat en Vattendag i
centrala Boras. En dag fylld med kommunikation om vattnets varde.

Under aret har vi erbjudit studiebesok pa vara anldggningar. Vid ett par tillféllen
har vi arrangerat storre 6ppna hus fér borasarna pa Sobacken och Ryaverket
for att visa vad som hander med kundernas avfall, avlopp och hur vi producerar
fjarrvarme och el.

Under aret har vi genomfort Prisdialog med vara kommersiella fjgrrvarmekunder.
Syftet med dialogen &r att stérka kunddialogen. Bolaget har ocksa bjudit in till
informationsmaoten for alla fjarrvarmekunder och métena blev valbesdkta. Prisin-
formation, klimatprestanda och hur bolaget hela tiden stravar efter att utveckla
fidrrvdrmen fanns pa programmet.

Forvantad framtida utveckling samt risker och
osakerhetsfaktorer.

Bolaget kommer under 2026 fortsatt arbeta f6r att uppna malsattningar presen-
terade i bolagets affarsplan. Bolaget kommer att verka for att Bords Stads vision
och mal uppnas.

| bolagets framtagna affarsplan redovisas strategiska aktiviteter som bolaget
ska ha fokus pa under afférsplaneperioden 2026-2028.

Exempel pa aktiviteter fér kommande period:

e Anpassa bolagets verksamheter for klimatférandringar.

o Utreda bolagets roll i textilatervinningens vardekedja.

e Framtidsplan for atervinningscentraler.

o Fortsatt arbete med projekt framtidssékring av Boras dricksvattenforsorjning.
o Implementering av reglermarknadstjanster.

« Tafram biogasstrategi.

o Forbattrainterna processer och arbetssatt med hjalp av Al och digitalisering.
o Ledarskapsutveckling. Hallbart ledarskap pa alla nivaer i bolaget, fokus pa

minskad stress, 6kad motivation och hélsa hos alla medarbetare.

Arligen genomfor bolaget en SWOT-analys och kommande &r har bolaget
speciellt fokus pa redovisade hot:

o Sakerhetshot: cyberattacker, intrang och sabotage.
o Klimatforandringar och extremvader paverkar verksamheten.
¢ Minskat fjdrrvdrmebehov och tillgdng pa bransle.

o Osdakert ekonomiskt l&ge, ej bkande befolkning och minskat fokus pa hallbar-
het i samhallet.

e Brist pd kompetensforsorjning.

Resultatet av SWOT-analysen har tagits med i arbetet med att identifiera strate-
giska aktiviteter.

Internkontroll.

Genom att ha en god internkontroll med en tydlig ansvarsférdelning och struktur
lever vi pa Bords Energi och Milj6 upp till de krav och forvantningar som stalls
enligt lagstiftningen kring internkontroll. En bolagsdvergripande riskanalys med
tillhérande kontrollplan har uppréattats som en del i ledningsgruppens strategiska
arbete. Bolagets styrelse har dven involverats genom sitt riskutskott. Internkon-
trollarbete har pd samma satt genomforts pa underliggande nivaer for bolagets
samtliga affarsomraden och stodfunktioner. Arbetet med riskanalyser och intern-
kontrollplaner utgdr en viktig del i verksamhetens styrning.

Pa dvergripande niva har 23 risker identifierats och hanterats, som vidare stamts
av mot 27 kontrollaktiviteter. Efter bedémning har ocksa 9 direktatgarder initie-
rats och genomforts. Med kontrollplaner och atgéarder pa plats sa kan vi konstate-
ra att merparten av riskerna har kunnat varderas ner i antingen konsekvens eller
sannolikhet. Uppfoljning har skett [6pande under aret i vart systemstod Stratsys.

Uppfyllnad av agardirektiv.

For uppgifter om hur bolaget medverkar till Visionen om Framtidens Boras se
sidan 21 i Hallbarhetsrapporten, avsnitt Foretagsstyrning.

For uppgifter om bolagets klimatpaverkan, se Klimatbokslutet, sid 17.

Hallbarhetsrapport.

Boras Energi och Miljo bedriver bade anmalnings- och tillstandspliktiga verksam-
heter i Boras. | enlighet med 6 kap. 12 § ARL innehaller bolagets héllbarhetsre-
dovisning de héllbarhetsupplysningar som behdvs for forstaelsen av bolagets
utveckling, stallning och resultat samt konsekvenserna av verksamheten.
Redovisningen omfattar bland annat milj, sociala forhallanden och personal,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption. | redovisningen
beskrivs bolagets affarsmodell, policydokument, vésentliga hallbarhetsrisker och
mojligheter, samt hur dessa hanteras, och resultatindikatorer som éar relevanta
for verksamheten.

Mer om vart hallbarhetsarbete finns pa sidorna 1-24.

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Boras Energi och Miljé AB avger
féljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes
avser féregaende ér.

Styrelsens séte: Bords kommun, Sverige.
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Flerarsoversikt.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 15049127 13483239 1348026,4 1322880,2 12040731
Balansomslutning 5768 756,2 5805 069,9 56571317 5329465,5 5278196,2
Resultat efter finansiella poster 1431270 728420 52 780,9 80566,5 57 585,0
Arets resultat 1121085 570279 313149 551669 30093,0
Investeringar 309 024,0 408 5244 518065,8 2898494 3151856
Rorelsemarginal (%) 17,0 133 10,8 14,0 11,2
Avkastning pa totalt kap. (%) 45 31 2,6 35 2,6
Avkastning pa eget kap. (%) 17,6 10,3 8,1 16,4 10,2
Soliditet (%) 14,2 12,2 115 12,1 10,7
Rantetackningsgrad (ggr) 2,3 1,7 16 2,0 2,3
Antal anstallda 356,0 3770 368,0 3520 333,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Rattelse for sluttackning och efterbehandling av deponi har justerats for 2021 och 2022.

Andrad redovisningsprincip har skett under 2023 pa 2022 ars resultat géllande de taxefinansierade verksamheterna. Justeringen

aterspeglas inte i 2022 ars siffror i femarsdversikten.

Andrad redovisning och bergkning av medelantal anstéllda. Tidigare &r (2020-2023) har endast medelantal tillsvidare anstallda
redovisats men fran 2024 redovisas medelantal anstallda tillsvidare och visstid, i enlighet med hallbarhetsredovisningen.

Andrad redovisningsprincip har skett under 2024 géllande bolagets elproduktion/elkonsumtion.

Tidigare redovisades intakt och kostnad i resultatrakning for den el som producerats i bolagets kraftvarmeverk och som sedan
konsumerats inom ramen for bolagets egen verksamhet. Numer exkluderas denna fran redovisningen (ca 50 mnkr 2023)..

Forandringar i eget kapital.

Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat Totalt
resultat

Belopp vid &rets ingang 10000 40000 188 804 57028 295832
Disposition enligt beslut av ars-
stdmman
Balanseras i ny rakning 57028 -57028 0
Arets resultat 112108 112108
Belopp vid arets utgang 10000 40 000 245832 112108 407 940

Antal aktier: 100 st
Kvotvarde: 100 kr

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 245831 691
arets vinst 112108 457
357 940 148

disponeras sé att

iny rakning dverfores 357940 148
357 940 148

Betraffande foretagets resultat och stallning i Gvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapporter over for-
andringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

kr
kr
kr

kr
kr
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Resultatrakning.

Not 2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 1504913 1348324
Aktiverat arbete for egen rakning 19477 26 017
Ovriga rorelseintakter 2 9264 8355
1533654 1382696
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -217 806 -216 026
Ovriga externa kostnader 3,4 -449 663 -408 252
Personalkostnader 5 -286 404 -303 849
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar -322.235 -275198
Ovriga rorelsekostnader -1 046 0
-1277 154 -1 203 325
Rorelseresultat 256 500 179 371
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 219 462
Rantekostnader och liknande resultatposter -113593 -106 991
-113 374 -106 529
Resultat efter finansiella poster 143126 72 842
Resultat fore skatt 143126 72 842
Skatt pa arets resultat 8 -31018 -15814
Arets resultat 112108 57 028




Balansraknin

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Aktiekapital 10000 10000
Byggnader och mark 9 906 372 913670 Reservfond 40 000 40 000
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 4072879 3827686 50 000 50 000
Inventarier, verktyg och installationer 11 132030 147958 Fritt eget kapital
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 12 181186 417 506 Balanserad vinst eller forlust 245 832 188 804
materiella anlaggningstillgangar Arets resultat 112108 57028
5292 467 5306 820 357 940 245 832
Finansiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 407 940 295 832
Uppskjuten skattefordran 13 22146 53163
22146 53163 Obeskattade reserver 15 521 500 521 500
Summa anlaggningstillgangar 5314612 5359984
Avséttningar 16
Omséttningstillgangar Ovriga avsattningar 217 164 226190
Summa avsattningar 217 164 226 190
Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter 95 305 89528 Langfristiga skulder 17
Lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 25471 20261 Koncernkonto 18 2117850 2176735
120776 109789 Reverslan Boras Stad 1900000 2000 000
Kortfristiga fordringar Ovriga férutbetalda anslutningsavgifter samt férskottsavtals- 260109 256 818
Kundfordringar 219052 237 825 skulder
Fordringar hos koncernfdretag 68 421 61782 Summa langfristiga skulder 4277 960 4433553
Skattefordringar 13564 4220
Ovriga fordringar 13363 8700 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 18968 22765 Leverantorsskulder 52803 61 021
333368 335293 Skulder till koncernforetag 69104 67 152
Reverslan Boras Stad, kortfristig 100 000 100 000
Kassa och bank 0 4 Ovriga skulder 22279 24089
Summa omsattningstillgangar 454 144 445 086 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,20 100 007 75734
) Summa kortfristiga skulder 344193 327 996
SUMMA TILLGANGAR 5768756 5805070
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5768 756 5805 070
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Kassaflodesanalys.

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 256 500 180169
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet (Not 25) 316127 267914
Erhallenranta 219 462
Erlagd ranta -113593 -106 991
Betald inkomstskatt -9344 -242
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 449 909 341 312
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete -10987 -9569
Forandring av kundfordringar 18773 -45570
Forandring av kortfristiga fordringar -7504 24080
Forandring av leverantdrsskulder -8218 -89414
Forandring av kortfristiga skulder 24413 10412
Kassaflode fran den lopande verksamheten 466 386 231 251
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgédngar -309 024 -408 524
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 60
Kassaflode fran investeringsverksamheten -309 024 -408 464
Finansieringsverksamheten
Forandring koncernkonto -58 885 304 316
Amortering av lan -100 000 -133334
Erhallna ({8mnade) koncernbidrag 0 -20000
Forandring avsattning deponi -1772 -2 202
Forandring forutbetalda anslutningsavgifter 3291 28 386
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -157 366 177 166
Arets kassaflode -4 -47
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan 4 879
Likvida medel vid arets slut 0 832

Personal kontrollerar rér i ett fjarrvdrmeschakt.




Tillaggsupplysningar.

Redovisningsprinciper m.m.
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprincipen har andrats géllande bolagets elproduktion/elkonsumtion.
Tidigare redovisades intakt och kostnad i resultatrakning for den el som produ-
cerats i bolagets kraftvérmeverk och som sedan konsumerats inom ramen for
bolagets egen verksamhet. Numer exkluderas denna fran arsredovisningen och
upptages endast i den interna redovisningen.

2023 andrades redovisningsprinciperna gallande balansering av underskott i taxe-
finansierad verksamhet.

Over- eller underskott i taxefinansierad verksamhet redovisas i enlighet med rikt-
linjer frdn Svenskt Vatten och Avfall Sverige.

Principen ar att forlusten pa de taxefinansierade verksamheterna skall ligga kvar i
bolagets arsresultat men att separat redovisning halls utanfér balans- och resul-
tatrékning. Framtida overskott balanseras mot tidigare ars forluster i separat re-
dovisning och skall ske inom en tredrsperiod. Ar dverskottet hdgre &n tidigare ars
underskott skall underskottet redovisas i bolagets balansrékning som en skuld.

Den separata redovisningen visas i Not 20.

Bedomningar och uppskattningar.

Foljande av styrelsens beddmningar har en betydande effekt pa redovisade be-
lopp i &rsredovisningen:

Bolaget har arligen gjort en avsattning till investeringsfond fér upprattande

av nytt avloppsreningsverk. Medel kan avséttas till fond enligt vattentjanstla-
gen,30S lagen om allmanna vattentjanster, under en 5-arsperiod. Denna fond har
borjat att l6sas upp from juli 2018 da det nya avloppsreningsverket togs i drift.

Bolaget har en fond for ett nytt Vattenverk. Medel kan avsattas till fond enligt
vattentjanslagen,30S§ lagen om allm&nna vattentjanster, under en 5-arsperiod.
2025 har inga ytterligare medel tillforts fonden.

Bolaget avsétter dven arliga medel for sluttéckning och efterbehandling av
deponi. Under en deponicells ekonomiska livsldngd avsatts arligen del av resul-
tatet for deponiceller, i syfte att anvéndas det ar deponicellerna sluttécks samt
en efterbehandlingsavgift for framtida drift i 30 ar. Avsattning har gjorts med 1,1
mnkr 2025 och 2,9 mnkr har anvants av avsattningen. Totalt finns en avsattning
om 28 mnkr for framtida kostnader.

Under 2017 beslutades att skriva ner anléaggningstillgangar tillhdrande fjarr-
varmen pa affarsomrade Energi till en summa pa 450 mnkr. Under 2025 har en
fornyad nedskrivningsprovning gjorts. Inga ytterligare nedskrivningsbehov har
identifierats men ] heller nagra faktorer som talar fér en aterforing av tidigare
gjorda nedskrivningar.

Under 2025 genomfordes en nedskrivningsprévning av tillgdngar inom Bioga-
sverksamheten. Prévningen visade att en nedskrivning om totalt 38,2 mnkr var

erforderlig i enlighet med god redovisningssed.

Koncerntillhorighet.

Boras Energi och Milj6 AB, org nr 556527-5590, &r ett helégt dotterbolag till Boras
Stadshus AB, org nr 556547-5646, med séte i Bords Kommun. Moderbolaget dgs
helt av Boras Stad.

Av arets totala kostnader for inkop respektive totala intékter avser vardeméssigt
20 622 tkr av inkdpen och 14 189 tkr av intakterna andra foretag inom den kon-
cern dér Boras Stadshus AB ar moderbolag.

Intéktsredovisning.

Inkomsten redovisas till verkligt véarde av vad foretaget fatt eller kommer att fa.
Det innebér att foretaget redovisar inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp)
om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for
[8mnade rabatter.

Ersattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sanno-
likt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med
transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivrdntemetoden.

Kommunalt avfall och VA &r verksamheter som &r sjélvfinansierade. Overuttag
bokfors som minskad intakt och skall vara reglerad inom en trears period. Eventu-
ellt 6veruttag pa VA kan fonderas om kriterier for det ar uppfyllt.

Boras Energi och Milj6 har intaktsfort offentliga bidrag till en summa av 8 647 tkr.

Tjanste- och entreprenaduppdrag.

Tjénsteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa l[6pande rakning intéktsredovisas i takt
med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen
upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbe-
tad men ej fakturerad intakt".

Pagaende nyanldaggningar.

Kostnaden for pagaende investeringar som ej annu &r aktiverade bokfors som
pagaende nyanlaggningar. Nar investeringen &r slutbesiktigad och tagen i drift
flyttas kostnaden till anlaggningstillgdngar och borjar skrivas av enligt respektive
avskrivningsplan.

Anlaggningstillgangar.

Materiella och immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materi-
ella anldggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar kompo-
nenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat
restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart éver den férvantade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 ar
Goodwill 5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 20-100 ar
Maskiner och andra

tekniska anléggningar 10-70 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Aktiverat arbete for egen rakning.

Avser utgifter for investeringsarbeten i egna anldggningar. Utgifterna innefattar
personalkostnader och personalomkostnader. Aktivering sker till nedlagda kost-
nader.

Fordringar, skulder och avsattningar.

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det l&gsta av dess
anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar varderas till de
belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges ovan..

Varulager.

Varulagret har varderats till det lgsta av dess anskaffningsvéarde och dess
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses va-
rornas berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Bolaget innehar elcertifikat och utsléppsratter. Detta redovisas enligt reglerna for
offentliga bidrag i enlighet med l&gsta vardes princip (LVP).

Aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatteplik-
tigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det
har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Aktuell skatteskuld berégknas enligt de skattesatser som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan redovisade vardet pa
tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet
som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i



princip alla skattepliktiga temporéra skillnader och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag
och reduceras till den del det inte l&ngre ar sannolikt att tillréckliga resultat kom-
mer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis mot den uppskjutna
skattefordran.

Avsattningar.

Avsattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsatt-
ningarna omprovas arligen.

VA-verksamhetens resultat avsatts till en fond for framtida reinvestering. Bak-
grunden till avsattningen ar kravet i 30§ lagen om allménna vattentjanster dar
VA-verksamhet maste bedrivas till sjalvkostnadspris. Medel far avsattas till fond
for framtida nyinvesteringar. Fonden uppréattades da Boras Stad (KF) fattade be-
slut om investering i nytt avloppsreningsverk. Fonden kommer att 6sas upp i takt
med att anldggningarna tas i drift och beloppet kommer att motsvara kostnaden
for avskrivningar for de nya anlédggningarna. Hela 6verskottet fran VA-verksam-
heten har arligen tom 2017 lagts upp i fonden.

Fonden for framtida nytt Vattenverk upprattades under 2021. Fonden kommer
att l6sas upp i takt med att anldggningarna tas i drift och beloppet kommer att
minska kostnaden for avskrivningar for de nya anlaggningarna.

Anslutningsavgifter.

Anslutningsavgifter rérande fjarrvérme och fjarrkyla intaktsfors vid slutford
installation.

Intakter fran anléaggningsavgifter gallande VA-verksamheten bokftrs som en for-

utbetald intakt. | enlighet med matchningsprincipen intaktsfors anslutningsavgif-
ten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av till en genomsnittlig

avskrivningsperiod pa 60 ar.

Kassaflodesanalys.

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel
under rékenskapsaret. Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som med-
fort in- och utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner.

Nettoomsittning.

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrige-
ringar.

Balansomslutning.
Foretagets samlade tillgangar.

Resultat efter finansiella poster.

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner
och skatter.

Arets resultat.

Rorelsemarginal (%).

Rorelseresultat i procent av omséattningen.

Avkastning pa totalt kapital (%).

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital (%).

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%).

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Réantetackningsgrad (ggr).
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Antal anstallda.

Medelantalet tillsvidare- samt visstidsanstallda under rékenskapsaret.
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Not 1 Nettoomsattningens fordelning. Not 5 Anstéllda och personalkostnader.
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande: 2025 2024
2025 2024 Medelantalet anstillda
Eloch fidrrvarme 816 419 682 055 Kvinnor 95 98
Ovrig energiverksamhet 41930 47707 Man 261 279
Biogas 16 832 18013 356 377
Kommunalt avfall 189 451 188638 Loner och andra ersattningar
Ovrig avfallsverksamhet 97557 94 445 Styrelse och verkstallande direktcr 2421 2550
Vatten och avlopp 338667 306 505 Ovriga anstallda 188530 192 164
Ovrigt och gemensamt 4057 10961 190950 194715
1504913 1348 324
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 539 359
T . C . Pensionskostnader for dvriga anstallda 18661 30988
Not 2 Ovrlga rorelseintakter. Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 66 375 68 984
2025 2024 85575 100 331
Ovriga rorelseintakter 9264 8355
9264 8 355 Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 276 525 295 045

Not 3 L . tal Pensionsforpliktelser
O easingavtat. Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 0 0

Kostnadsforda arrenden och leasingavgifter 2025 totalt 38 654 tkr. 0

. S . I . N . : N Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Framtida minimiavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasing forfaller till betalning enligt foljande:

Andel kvinnor i styrelsen 27 % 27 %

2025 2024 Andel man i styrelsen 73 % 73%

Inom ett ar 37371 38 457 Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 56 % 56 %

Senare dn ett ar men inom fem &r 98711 108 324 Andel méan bland évriga ledande befattningshavare 44.% 44.%
Senare &n fem ar 23037 23547
159119 170 328

Not 6 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter.

. . 2025 2024
Not 4 Arvode till revisorer. —
Ovriga ranteintakter 219 462
2025 2024 219 462
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 343 396
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 84 177 Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter.
427 573
2025 2024
Boras Stad Rantekostnader for koncernkonto 113593 106991
Revisionsuppdrag 187 154 113593 106 991

187 154
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt.
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottsavdrag -32.389 -14 287
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 1371 -1527
Total redovisad skatt -31018 -15814
Avstamning av effektiv skatt
Procent Procent
Redovisat resultat fore skatt 143126 72 842
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -29 484 20,60 -15005
Ej avdragsgilla kostnader -147 -826
Ej skattepliktiga intakter 19 18 "
Justering avseende skatter for féregdende ar -1 406 _— ]
e — e
Redovisad effektiv skatt 21,67 -31018 21,71 -15814 e ————————————
B—ee il
— |
Not 9 Byggnader och mark. —_——
2025-12-31 2024-12-31 : e ————
Ingédende anskaffningsvarden 1323103 1303053 N ———
Omklassificeringar fran pagdende nyanléggningar 46 925 20050 B —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1370029 1323103 e —————
S ————ena
T e ———— et
B e ——
Ing&ende avskrivningar -259 562 -220 832 ce————
° . . e R — e p——|
Arets avskrivningar -39693 -38730 ——— |
Utgaende ackumulerade avskrivningar -299 254 -259 562 [ ——
Ingdende nedskrivningar -149871 -149871 AR) b 7 - :—_ 4
Arets nedskrivningar -14531 .
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -164 402 -149 871

Utgaende redovisat virde 906 372 913670
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 541 569 6212733
Forsaljningar/utrangeringar -162 217 -160
Omklassificeringar frdn pagaende nyanldggningar 493986 328996
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 873 338 6 541 569
Ingdende avskrivningar -2.264 741 -2.047 984
Forsaljningar/utrangeringar 161 207 160
Arets avskrivningar -224127 -216917
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 327 661 -2 264741
Ingadende nedskrivningar -449 142 -449 142
Arets nedskrivningar -23 656
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -472 798 -449 142
Utgaende redovisat virde 4072879 3827 686

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer.

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 293 486 278773
Forsaljningar/utrangeringar -2.265
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar 4337 14713
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 295558 293 486
Ingdende avskrivningar -145528 -125977
Forsaljningar/utrangeringar 2229
Arets avskrivningar -20 229 -19551
Utgaende ackumulerade avskrivningar -163 528 -145 528
Utgaende redovisat virde 132030 147 958

Not 12 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar.

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 417 507 372741
Arets anskaffningar 309024 408524
Omforing till rets aktivering -545 344 -363 759
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 181 186 417 506
Utgaende redovisat varde 181 186 417 506
Not 13 Uppskjuten skattefordran.

2025-12-31 2024-12-31
Outnyttjat underskottsavdrag 28768 46 904
Temporar skillnad avseende byggnad -6 623 6 260
Utgaende ackumulerade 22146 53163
Utgaende redovisat virde 22146 53163

Den uppskjutna skattefordran ar hanforligt frdn den genomforda nedskrivningen av fjdrrvérmeanlaggningar om 450 mnkr som
genomfordes 2017. Nedskrivningen har fordelats baserat pa nedlagda kastnader och 30,9 % hanfors till byggnader och reste-

rande del belastat maskiner och andra tekniska anlaggningar.

Nedskrivningen pa byggnader har skapat en skattemassig temporar skillnad som ger upphov till en uppskjuten skattefordran.
Den del av nedskrivningen som ar hanforlig till maskiner och andra tekniska anlaggningar har skapat ett skattemdssigt under-
skott som ger upphov till en uppskjuten skattefordran. Ny paverkan 2021 &r nedskrivningen av biogasen om 41 mnkr gallande

den delen som galler byggnader o markanldggningar 10,6 mnkr. Ny paverkan 2025 &r nedskrivning av biogas om 14,5 mnkr 2025.

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter.

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda kostnader 17674 19488
Periodiserade intakter 1294 3277
18 968 22765
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Not 15 Obeskattade reserver.

Not 18 Koncernkonto.

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 521500 521500 Beviljat belopp pa koncernkonto uppgar till 2705433 2703309
521 500 521 500 Utnyttjad kredit uppgar till -2117 850 -2176735
587 583 526 574
Not 16 Avsattningar.
Ovriga avséttningar 2024 VA Fondering VA Fondering Sluttackning Aterstillande Summa Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.
vattenverk deponi slamlagun 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid &rets ingdng 186 274 11377 31995 6 000 235 646 Upplupna personalrelaterade kostnader 32781 29609
Arets avsattningar 0 0 972 0 972 Deponi- och avfallsskatt 1287 -2661
Arets ianspréktagna belopp -7 254 0 -3175 0 -10429 Ovriga upplupna kostnader 21278 26199
Arets &terforda belopp 0 0 0 0 0 Periodiserade leverantdrsfakturor 8888 10356
179 020 11377 29793 6000 226 189 Utnyttjade utslappsratter 13675 12231
. Forutbetald intakt omforing taxefinansierat resultat 22097 0
Ovriga avsattningar 2025 VA Fondering VA Fondering Sluttackning Aterstallande Summa 100 007 75734
vattenverk deponi slamlagun
Belopp vid &rets ingang 179020 11377 29793 6 000 226189
Arets avsattningar 0 0 1147 0 1147 o . :
Arets iansprktagna belopp el 0 S ges o 10172 Not 20 Overuttag taxefinansierad verksamhet.
Arets aterférda belopp 0 0 0 0 0 2025 ars del har bokforts i balansrékningen, medan tidigare &r ligger utanfor.

171766 11377 28074 5947 217 164 Taxefinansierad verksamhet s& som Kommunalt avfall och VA-verksamhet &r foremdl for sjélvkostnadsprincipen. Overskott i
verksamheten skuldfors, for att sedan sanka avgiftsuttaget de narmsta tre aren alternativt avsattas till en investeringsfond (om
kriterier for investeringsfond &r uppfyllda). P& motsvarande satt avraknas underskott och om tidigare skuld inte &r tillrécklig for

° -y att tacka underskottet, redovisas resterande del som ett negativt resultat. Enligt lag skall dverskott/underskott regleras mot
Not 17 Langfrlstlga skulder. kollektivet inom en trearsperiod ° e °
2025-12-31 2024-12-31 Kommunalt avfall
Reverslan Boras Stad 1900 000 2000000 2021 2060
Koncernkonto Boras Stad 2117850 2176735 2022 10867
Forutbetalda anslutningsavgifter VA-verksamheten 257573 253690 2023 13815
Fjarrvarme forskottsavtal Energi 2537 3128 2024 -17 637
4277 960 4433553 2025 -21 639
Bolagets koncernkonto mot Bords Stad raknas som langfristig skuld, med huvudsaklig motivering enligt féljande (som skrivs in i Totalt dveruttag -12533
Riktlinjer for finansverksamheten i den uppdatering som beslutas av fullmaktige i feb-17): De majoritetsagda bolagen ska vid var
tid ha tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolagen har darmed en l&ngfristig kapitalforsorj-
ning, som beloppsmassigt faststalls i arligt beslut av Kommunstyrelsen. Vatten och avlopp
Av de langfristiga skulderna s& &r det totalt 3617 850 tkr som forfaller senare an 5 ar fran balansdagen.. 2021 0
2022 12963
2023 7679
2024 -2.887
2025 -27 319
Totalt 6veruttag -9 564
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Not 21 Nyckeltalsdefinitioner.

Resultatmarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.
Avkastning pé totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Not 22 Upplysningar om finansiella instrument.

Boras Energi och Miljo ABs finansiering sker framst genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Bords Stads kon-
cernkonto. Kreditens maximala storlek bestédms arligen av kommunstyrelsen i Bords Kommun.

Boras Energi och Miljo anvander finansiella instrument for att sakra delar av foretagets riskexponering gentemot energimark-
naden med syfte att skapa en forutsagbarhet i foretagets resultat och minimera ogynnsamma resultateffekter. Riskhantering-
en omfattar handel med derivatkontrakt for prissakring av el och utslappsratter, samt prissakring av valuta (EUR) for sakrade
positioner. Handel sker bilateralt mot motpart/motparter med bedomt mycket hog kreditvardighet. Bolaget utgor darmed inte
direktaktor mot den finansiella elborsen (Nasdag OMX Commodities).

Sakringsredovisning.

Boras Energi och Miljo AB uppfyller kravet for sakringsredovisning och ingen marknadsvardering bokfars i resultatrakning eller
balansrakning.

Rantekupongerna pa swappen redovisas lOpande i resultatrakningen som en del av bolagets rantekostnader med hansyn tagen
till periodisering av upplupen rénta pa swappen. Effekten av en stangning av derivatkontrakt till foljd av att sékringsrelationen
upphort resultatfors direkt och periodiseras inte.

Bolaget tillampar sakringsredovisning for redovisning av energiderivat som handlas i syfte att prissakra bolagets nettoforsaljning
av producerad el (nettoproduktion) samt bolagets nettoposition avseende utslappsratter. Riskhantering avseende bolagets
elprisrisk sker via terminssakring av el enligt faststalld policy. Kostnader for sakringshandel resultatfors direkt och periodiseras
inte. Bedomningen ar att sakringar med finansiella instrument i enlighet med bolagets policy och riktlinjer skapar en effektivitet |
sakringsforhallandet avseende bolagets riskhantering.

Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Inga vasentliga handelser har intraffat.

Not 24 Disposition av vinst eller forlust.

2025-12-31 2024-12-31
Energiderivat el
Nominellt belopp 147 995 177536
Marknadsvarde 11 498 31115
159 493 208651
Energiderivat utslappsratter
Nominellt belopp -32 207 -10102
Marknadsvarde 6010 946
-26 197 -9 156

Redovisade belopp avser utestaende orealiserade marknadspositioner/prissakringar per den 2025-12-31 (resp. 2024-12-31),
vilka omfattar prissakringar for perioden ar 2026-2028 (resp. ar 2025-2027).

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel:
balanserad vinst 245 832
arets vinst 112108
357 940
disponeras sa att 357940
i ny rdkning dverfores 357 940
Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet.
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 322235 275198
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 100 0
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar -30
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar 1046
Upplosning av VA-fond -7 254 -7 254
316 127 267 914
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Granskningsrapport for ar 2025.

Vi - Ingwer Kliche och Boris Preijde - av Kommunfullméktige i Bords Stad utsedda lekmannarevisorer i Bords Energi och Miljo
AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgatt
fran bedémning av risk och vasentlighet. Vi har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt
bitréde fran Boras Stads Revisionskontor i var granskning.

Boras Energi och Miljo AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges i bolagets dgard-
irektiv. Bolaget uppnar Kommunfullmaktiges budgetmal, avkastningskrav och utdelningskrav. Bolaget uppnar inte Kom-
munfullméktiges finansiella mal om soliditet eller réntetdckningsgrad. Av bolagets hallbarhetsrapport framgar hur bolaget
arbetat for att uppfylla malen med verksamheten och ekonomin i det specifika dgardirektivet under 2025.

Vi har under aret genomfort en granskning av Boras Energi och Miljo AB:s arbete med inkop och upphandling. Var bedém-
ning &r utifran de brister som framkommer i granskningen att bolagets arbete med upphandling och inkop inte &r helt
andamalsenligt. Den interna kontrollen inom omradet bedéms som tillrécklig med utvecklingsomraden.

Vi beddmer att Boras Energi och Miljo AB:s verksamhet har skétts &ndamalsenligt med utvecklingsomraden. Bolaget
bedoms fran ekonomisk synpunkt ha skétts pa ett tillfredsstéllande satt. Den interna kontrollen bedéms som tillracklig
med utvecklingsomraden. Styrelsen behdver genomftra de rekommendationer som framkommer i granskningsrapporten
avseende inkdp och upphandling.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse fér Boras Energi och Miljo AB 2025.
Boras 2026-02-18.

Ingwer Kliche Boris Preijde



Revisionsberattelse.

Till bolagsstamman i Boras Energi och Miljo AB, organisationsnummer 556527-5590.

Rapport om arsredovisningen.

Uttalanden.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Boras Energi och
Miljo AB for ar 2025. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 25-
38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Bords Energi och Miljo AB:s finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Boras Energi och Miljo AB enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-24. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar oftrenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren

ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om for-
héllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller véara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan for véntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillréck-
liga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteteni
den interna kontrollen.

o utvarderar vi l@Bmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vien slutsats om [@mpligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,

med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar.

Uttalanden.

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av
Boras Energi och Miljé AB for &r 2025 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Boras Energi och Miljo AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkttrens ansvar.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska
skdta den Gpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagsla-
gen.

G6teborg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB.

Anders Linusson.
Auktoriserad revisor.
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